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Forord og indholdsfortegnelse

Borgmesterens forord

Bade 2020 og 2021 har veeret praeget af Covid-19 pandemien, men p3 trods af nedlukninger og det
ekstraarbejde, som pandemien har medfgrt, har vi ogsd i 2021 haft rigtig godt styr p& skonomien. Re-
sultatet af den ordineere drift er vokset fra forventet 22,7 mio. kr. til 76,6 mio. kr. i 2021.

Kommunens ansatte pa bl.a. plejehjem, skoler og daginstitutioner har arbejdet hardt for at hjzelpe bor-
gerne bedst muligt, og beskytte dem mod smitterisiko. Det har givet meget ekstraarbejde, men aftale-

enhederne har styret skonomien sikkert, og holdt sig indenfor rammen af den statslige kompensation til
Covid-19. Aftaleenhederne har dermed ogsd i 2021 holdt sig inden for budgettet, og samtidig leveret en
rigtig god service til Lemvig Kommunes borgere.

P3 trods af nedlukninger af samfundet i 2020-2021 er arbejdsmarkedet i Lemvig Kommune kommet rig-
tig steerkt tilbage i sidste halvdel af 2020 og i 2021. Lemvig Kommune havde en rekord lav ledighed i
2021, og kommunen kom ud af 2021 med en ledighed p& 1,7 %. Det gav mindre udgifter pa ca. 19
mio. kr. til A-dagpenge, kontanthjzelp og uddannelseshjzelp.

Der har ogsd vaeret masser af udvikling i 2021. | februar 2021 blev der etableret iveerksaetterhus i @ster-
gade i Lemvig. Etableringen af huset er et samarbejde mellem Thyborgn Invest, Lemvig Gymnasium og
Lemvig Kommune. Huset skal veere et sted, hvor ivaerksaetterne kan hente inspiration og sparring i udvik-
lingen af deres nystartede — eller forholdsvis nystartede virksomheder.

I maj 2021 blev Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme etableret ved en sammenlagning af Lemvig Handel,
Thyborgn Handel og Lemvig- Thyborgn Turistforening.

Lemvig Kommune og Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme er sammen om projektet “Sammen om Lokal
Handel”, som blandt andet indebaerer udarbejdelsen af en detailhandelsanalyse for Lemvig by, som skal
danne grundlaget for udarbejdelsen af en falles strategi for Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme.

Klimaet har ogsa i hgj grad veeret i fokus i 2021. Lemvig Kommunes nye klimahandlingsplan er blevet of-
fentliggjort, og der er indgaet klimapartnerskaber med to af omradets st@rste virksomheder og landbru-
get. Der er investeret 4,0 mio. kr. i elbiler. Det passer ogsa rigtig godt ind i Lemvig Kommunes klima-

handleplan. Det har samtidig 0gsa veeret en rigtig god investering, som har givet arlige besparelser p3
ca. 1,0 mio. kr.

Det lokale klimaformidlingsfyrtarn, ”Klimatorium” — Danmarks internationale klimacenter — hgstede i
2021 en stribe arkitekturpriser, international og national omtale, og nye klima projekter blevet fgdt og
kommunikeret.

Der har vaeret gennemfgrt anlaegsprojekter for ca. 77 mio. kr. Der er godt gang i renoveringen af Lem-
vig Sundhedshus, der etableres i samarbejde med Regionen. Der er anvendt omkring 15 mio. kr. p3
byggeriet i 2021, og byggeriet forventes at vaere klar til brug ved udgangen af maj maned i ar 2022.

Lemvig Idraets- og Kulturcenter har faet renoveret hal 1 og 2, og der er igangsat en udviklingsplan for
hallen. Den sidste del af en omfattende renovering af Lemtorpskolen blev faerdiggjort i 2021. Renove-

ringen har bdde betydet et lgft inde og ude og har skabt nye rammer for elever og ansatte pa skolen. I
2021 blev et firedrigt projekt med udvikling af kommunens udendgrslzeringsrum afsluttet.

Det er alt sammen noget, vi kan vaere stolte af. Vi er kommet staerkt igennem 2021. Vi har leveret en
god service og igangsat en raekke nye udviklingsinitiativer og anlaegsprojekter. Alligevel kan kommunen
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Forord og indholdsfortegnelse

i lgbet af de naeste fire ar se frem til et hul i kommunekassen pa cirka 100 millioner kroner eller over
5.000 kroner pr. indbygger.

Forklaringen pa Lemvigs nedtur er, at det nye udligningssystem er meget darlig til at gribe de bedre
stillede landkommuner, som pa grund af dramatiske aendringer i demografien far et markant fald i skat-
teindtzegterne og en tilsvarende markant stigning i udgifterne. Det skal den kommunale udligning tage
hgjde for. En raekke forhold i det nye udligningssystem betyder imidlertid, at lidt bedre stillede yder-
kommuner kan komme i alvorlige vanskeligheder i de kommende 3r.

God laeselyst.

Erik Flyvholm

*1*
P T | £\VIG KOMMUNE
f(ﬂ)ﬁ Regnskab 2020 3




Forord og indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelse

1oL 0 YU T T=To 0] V2T T 1o Ve 1= 5
o Ty LT Ta e =L 7
Generelle bemaerkninger til regnskab 2021 ... ..cuiiiiiiiii i e e e e a 8
Sektorbeskrivelser for Teknik- 0g Miljoudvalget: .....ocoiviiiiiiiii 12
Sektorbeskrivelser for Familie- 0g Kulturudvalget:.....ciuiiiiiiiiiic s e e neeee e 19
Sektorbeskrivelser for Social- 0g Sundhedsudvalget: .......oviiiiiiiiii s 31
Sektorbeskrivelser for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget:.......ooviviiiiiiiiiiiii s 41
Sektorbeskrivelser for @konomi- og Erhvervsudvalget: ........cooiiiiiiiiiiiii 49
Regnskabsopggrelse — udgiftsSbaseret......ouuiiuiiiiiiiiiii e 57
12 1= F= T Lol =T I o Yo 1o} o= P 58
F AN A VZ=T o o Lol =T LTy =Y 1] 0 = 1] 77

*1*
e T | £\1VIG KOMMUNE
f(ﬂ)ﬁ Regnskab 2020 4




KOMMUNEOPLYSNINGER

Kommuneoplysninger

Kommune

Kommunalbestyrelsen

Direktionen

Revision

Lemvig Kommune
Radhusgade 2

7620 Lemvig

Telefon: 96 63 12 00

Hjemmeside: www.lemvig.dk

E-mail: lemvig.kommune@lemvig.dk
Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2021

Erik Flyvholm (V)
borgmester

Lone Pilgaard Sgrensen (A)
1. viceborgmester

Christina Serup Hove (V)
Gunnar Lisby Kjaer (V)
Steffen H. Damsgaard (V)
Sgren Videbaek Jensen (V)
Tina Mortensen (A)

Ellen Mejdahl (V)

Lars Snejbjerg (C)

Steen Madsen (A)

Arne Noe (F)

Lars Keld Hansen
Kommunaldirektor

Lars Borst Hansen
Direktgr for Familie og Kultur

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29

8000 Aarhus C

Chris Olesen (V)
2. viceborgmester

Bent B. Graversen (V)
Jens Lgnberg Pedersen (C)
Susanne Pallestoft (V)
Albert Vinther Krogh (V)
Rasmus Sggaard Porup (C)
Gitte Winther Jeppesen (B)
Tina Boel van Ingen (V)
Peter Borup Sgrensen (A)

Dorete Kallesge (F)

Pia Ulv Helleland

Direktgr for Social & Sundhed
og Arbejdsmarked & Integration

Claus Borg
Direktgr for Teknik og Miljo

=
f(ﬂ)\ Regnskab 2020

*;*
N LEMVIG KOMMUNE




KOMMUNEOPLYSNINGER

Okonomiske nggletal Lemvig kommune

Regnskab Regnskab | Regnskab
2019 2020 2021

Nettodrift
Skat, tilskud og udligning pr. indbygger (kr.) -68.967 -69.932 -70.241
Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.) 64.908 65.816 66.330
- heraf serviceudgifter pr. indbygger (kr.) 46.315 47.241 47.518
Anlaegsudgifter pr. indbygger 2.627 2.664 3.936
Balancen, aktiver (mio. kr.)
Materielle anlzegsaktiver -737 -734 -732
Finansielle anlaegsaktiver -1.292 -1.281 -1.273
Omseetningsaktiver i alt -166 -219 -156
Likvide beholdninger -92 -138 -69
Balancen, passiver (mio. kr.)
Egenkapital 1.307 -1.300 -1.316
Hensatte forpligtigelser 364 353 336
Langfristet gaeld 390 423 356
- heraf zeldreboliger 163 152 140
Kortfristet gezeld 126 159 153
Kautions- og garantiforpligtigelser 703 703 711
Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen (mio. -
kr.) =135 -161 182
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) -4.600 7.002 3.494
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 19.502 21.438 18.147
- heraf zldreboliger 8.151 7.715 7.116
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr. i budget) 169.036 169.036 175.096
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,2 25,2 25,2
Udskrivningsprocent kirkeskat 1,27 1,27 1,27
Grundskyldspromille 28 28 28
Beskatningsgrundlag pr. indbygger 179.870 186.430 182.046
Indbyggertal (Pr. 1. januar) 19.998 19.722 19.607
Andel O - 6 drige 5,0 5,1 5,2
Andel 6 - 16 arige 12,1 11,7 11,3
Andel 17 - 64 3rige 57,3 56,9 56,4
Andel 65+ 3rige 25,5 26,4 27,1
- = indtaegter, veerdier eller positiv kassebeholdning
+ = udgifter, geeld eller forpligtigelser
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PATEGNINGER

Pategninger

Ledelsespategning

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 21. marts 2022 aflagt &rsregnskab for 2021 til Kommunalbesty-
relsen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstem-
melse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsveaesen, revision mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at drsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling og drets skonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revision.

Behandlet af Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2022.

Erik Flyvholm Lars Keld Hansen
borgmester kommunaldirektor
Revisionspategning

Underskrevet revisionspategning foreligger, som szerskilt bilag.
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GENERELLE BEMARKNINGER

Generelle bemaerkninger til regnskab 2021

Regnskabsresultatet for 2021 fremgar af nedenstdende resultatopggrelse.

Tabel 1. Resultatopggrelse 2021

N it

Budget | Tillaegs- Korr. Regn- Forskel
2021 bevilling | budget skab regnskab
2021 2021 og bud-
11.000 kr. get 2021
1 2 3(1+2) 4 5 (4-1)
Skattefinansieret omrade:
Indtaegter

Skatter -927.296 0| -927.296| -927.030 266

Tilskud og udligning -456.750 8.300| -448.450| -450.194 6.556
Driftsudgifter

Serviceudgifter 957.478 49.973| 1.007.451| 931.695 -25.783

Overfgrselsudgifter 401.150| -25.242| 375.908| 374.262 -26.888
Renter 2.669 -1.800 869 -5.334 -8.003
Resultat af den ordineere drift | -22.749| 31.231 8.482| -76.602 -53.853
Anlaeg

Anlaeg aeldreboliger 0 0 214 0 0

@vrige anlaeg 55.660 96.373 151.819 77.253 21.593
Resultat efter anlaeg 32.911| 127.604| 160.515 651 | -32.260
Lan

Afdrag 23.560 68.286 91.846 94.487 70.927

Nye 13n -44.157 22.157 -22.000| -22.000 22.157
Resultat af de skattef. omrade 12.314 | 218.047| 230.361| 73.138 60.824
Forsyningsvirksomhed:

Drift 0 0 0 -1.014 -1.014
Forsyningsvirksomhed i alt 0 0 0 -1.014 -1.014
Resultat incl. forsyning 12.314 | 218.047 | 230.361| 72.125 59.811
Finansforskydninger -5.000 -280 -5.280 1.073 6.073
::;b(r_‘;g(”)/ styrkelse af kas- 7.314| 217.767| 225.081| 73.198|  65.884
Kursreguleringer, som pavir- _
ker kassen ozl
Kassebeholdning primo 2021 138.101
Kassebeholdning ultimo 2021 68.501
*z*
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GENERELLE BEMARKNINGER

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)

Kolonne 1 viser det oprindelige budget, som det blev vedtaget i oktober 2020. Kolonne 2 viser tillaegs-
bevillinger inkl. overfgrte midler fra 2020. Kolonne 3 er det korrigerede budget, det vil sige kolonne 1
plus 2. Kolonne 4 viser regnskabet for 2021, og endelig viser kolonne 5 forskellen mellem det oprinde-
lige budget 2021 og regnskabet for 2021.

I gennemgangen af regnskabet for 2021 sammenlignes regnskabsresultatet med det oprindeligt ved-
tagne budget for 2021. Det vil sige uden overfgrte midler fra 2020 til 2021 og eventuelle tillaegsbevillin-
ger. Eventuelle merforbrug kan derfor vaere finansieret af overfgrte midler eller tilleegsbevillinger.

Resultatet af den ordineere drift viser et overskud pa 76,6 mio. kr., hvilket er 53,8 mio. kr. bedre end
det oprindelige budget for 2021.

Afvigelserne i forhold til oprindeligt budget fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 2. Afvigelser i forhold til oprindeligt budget (mio. kr.)

Mindre skatteindtzegter 0,3
Tilskud og udligning 6,6
Mindre forbrug serviceudgifter -25,8
Mindre forbrug overfgrselsudgifter -26,9
Faerre netto renteudgifter -8,0
Mindre forbrug i alt -53,8

(- = mindre udgifter eller merindtaegter; + = merudgifter eller mindre indtaegter

Andringer beskrives naermere i de efterfglgende afsnit.

Tilskud og Udligning
De 6,6 mio. kr. i mindre tilskud og udligning vedr. hovedsagelig midtvejsregulering pd 7 mio. kr. og re-
gulering af beskaeftigelsestilskud p& 2,6 mio. kr. og yderligere tilskud til Covid 19 udgifter pa -3 mio. kr.

Serviceudgifter
Serviceudgifterne er 25,8 mio. kr. mindre end budgetteret.

@konomi-og Erhvervsudvalgets omrade har et mindre forbrug pd 16,4 mio. kr. pa centrale puljer, hvor
de stgrste afvigelser er:

e 6,6 mio. kr. p& puljen til deekning af udgifter som folge af nye love- og cirkulserer
e 5 mio. kr. fra reservepuljen afsat til overholdelse af servicerammen
e 5,4 mio. kr. fra len-og barselspuljen

Familie- og kulturudvalget har et merforbrug pa udgifter under servicerammen pa samlet 4,9 mio. kr.
Merforbruget er pa dagtilbud, hvor der er anvendt yderligere 2,1 mio. kr. i forbindelse med styrket nor-
mering i dagtilbud, og til skoler hvor der er anvendt yderligere 1,3 mio. kr. i forbindelse med Igft af folke-
skolen og 1,0 mio. kr. til fagligt |aft og trivsel.

P& Social- og sundhedsomradet er der et mindre forbrug pa 13,9 mio. kr. pa primart Handicap- og psy-
kiatriomradet. Det vedrgrer:

e Mindre udgifter p& aftaleenhederne p&d 5,4 mio. kr. Baggrunden er primzert, at der har veeret
rekrutteringsudfordringer pa specielt Lemvig Dggncenter, samt der har veeret ledige pladser i
bofzellesskaber under CST.

N LEMVIG KOMMUNE
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GENERELLE BEMARKNINGER

e Mindre udgifter p& 2,4 mio. kr. som fglge af en lavere tilgang til Handicap- og Psykiatriomradet
omradet end forventet.
e Mindre udgifter pd 4,3 mio. kr. vedr. udvidelse af botilbud (Annekser) samt projektmidler

Overfgrselsudgifter (udenfor servicerammen)
Der er et mindre forbrug pa 26,9 mio. kr. vedrgrende udgifterne, som ikke henregnes til serviceram-
men, hvoraf overfgrselsudgifterne udggr hovedparten. Afvigelserne fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 3. Afvigelser i udgifterne udenfor servicerammen (mio. kr.)

Overfgrselsudgifter 26,9
Fldreboliger 4,2
Indefrosset feriepenge -6,0
Forsgrgelse m.v. -18,8
Kommunal beskeeftigelse -3,7
Resterende omrader -2,6

Kldreboliger har et merforbrug pa 4,2 mio. kr., som hovedsagelig haenger sammen med en forskydnin-
ger af vedligeholdelsesudgifter mellem &rene. Aldreboliger er underlagt "hvile i sig selv princippet” og
udlignes over &rene.

Afdraget p3 indefrosset feriepenge er teknisk flyttet pd grund af zendrede regnskabsregler i 2021.

Mindre forbruget pa forsgrgelse skyldtes hovedsageligt den lave ledighed i 2021, som pavirkede A-dag-
penge, kontanthjeelp og uddannelseshjzlp. Nedlukningen, som fglge af COVID-19, medfgrte et mindre-
forbrug pa fleksjobsomradet.

Mindre forbruget til beskaeftigelsesindsatsen skyldes, at COVID-19 medfgrte feerre indsatser, da man
ikke kunne iveerksaette indsatser under nedlukningen.

Resultatet efter anleeg viser et overskud pa 0,7 mio. kr., hvilket er 32,2 mio. kr. bedre end budgettet
for 2021. Forbedringerne fremgar af nedenstdende tabel

Tabel 4. Afvigelse pa det skattefinansierede omrdde (mio. kr.)

Stgrre driftsoverskud -53,8
Stgrre anleegsudgifter 21,6
Overskud -32,2

(- = mindre udgifter eller merindtaegter; + = merudgifter eller mindre indtzegter)

SN LEMVIG KOMMUNE
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GENERELLE BEMARKNINGER

Likviditetens udvikling
Kassebeholdningen pr. 31. december 2021 fremgar af nedenstdende tabel x7.

Tabel 5. Udviklingen i kassebeholdningen

mio. kr.
Likviditet primo 138,1
Arets resultat 0,4
Laneoptagelse 22,0
@vrige finansforskydninger 1,1
Kursregulering 3,6
Afdrag pa 13n -94,4
Finansforskydninger og kursregulering -69,6 -69,6
Likviditet ultimo 68,5

Kassebeholdningen var 138,1 mio. kr. ved indgangen til 2021. Kassebeholdningen er faldet med 69,6
mio. kr. i Igbet af 2021. Kassebeholdning var pa 68,5 mio. kr. ved udgangen af 2021.

Vaeksten i finansforskydninger skyldes hovedsageligt forskydningen ved betalingen af indefrosset ferie-
penge i december 2021.

N&r driftsresultatet og kassebeholdningens storrelse vurderes, skal der tages hensyn til, at der er for-
slag til overforsler pd bdde drift og anlaeg p§ henholdsvis 65,7 mio. kr. og 73,9 mio. kr. fra 2021 til for-

brug i 2022.
Mellemvzaerendet mellem det skattefinansierede omr3de og forsyningsomradet fremg3r af nedenstdende
tabel 8.
Tabel 6. Mellemvarende med forsyningsomrddet (mio. kr.)
mio. kr.

Varmeforsyning (afdrages over 25 &r fra 2017) 3,9

Renovation -6,0

I alt forsyningsomradet pr. 31. december 2021 -2,1

(- = geeld, + = tilgodehavende)

Kommunen har en samlet nettogezeld p& 2,1 mio. kr. til forsyningsomradet. Kommunens zeldreboliger
har samtidig 39,8 mio. kr. til gode hos Lemvig Kommune.

Kommunen har pr. 31. december 2021 en langfristet gaeld pa 216,3 mio. kr. eksklusive zeldreboliger,
og 355,8 mio. kr. inklusive seldreboliger. Belgbene er inkl. en gzeld pd 0,5 mio. kr. vedr. finansielt lea-
sede aktiver. Forpligtelse vedr. indefrosne feriepenge er indfriet i december 2021.

Skatter og tilskud i 2021
Den kommunale skatteprocent for 2020 var 25,2 %, og grundskyldspromillen var 28 9/qo.

Lemvig Kommune valgte at basere skat, tilskud og udligning p& det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag for 2021, og vil derfor ikke blive efterreguleret i 2023.

Som det fremgar af note 1 udgjorde de samlede skatteindtaegter 927 mio. kr., og det generelle tilskud
og udligning udgjorde 450,2 mio. kr.

11




SEKTORBESKRIVELSER

Sektorbeskrivelser for Teknik- og Miljgudvalget:

Nedenstaende tabel viser udviklingen indenfor politikomrdderne fra 2019 til 2021. Samtlige tal er i pris- og
Ignniveau 2021.

Tabel 7.

Afvi- Kor. Afvi-
| Reaw | Regn | Rese | Opr | gelse | budget | selse
Teknik- og Miljgudvalget 2019 2020 2021 2021 opr. 2021 kor.

1) @) 3) 4 bud. (5) bud.

(3-4) (3-5)
Byudvikling, bolig og 7.860| 7.745|  6.661| 6.675 14|  9.207| -2.546
Miljgforanstaltninger
Veje, havne, trafik og 50.328| 47.222| 47.627| 47.425 202| 48.860| -1.233
grgnne omrader
Forsyningsvirksomhed 3.209 482 -1.014 0 -1.014 0 -1.014
I alt 61.397 55.448 53.274 | 54.100 -826 58.067 -4.793

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)

Teknik- og Miljsudvalget har et samlet mindre forbrug p& 0,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for
2021. I forhold til det korrigerede budget er der et mindre forbrug pa 4,8 mio. kr. svarende til 8,2%.

Covid-19

Det bemaerkes, at situationen omkring Covid-19 ogsa i 2021 har pavirket bade regnskabet og enkelte omra-
ders daglige drift og disse er ved rets udgang blevet kompenseret svarende til det forventede endelige for-
brugi 2021.

P& politikomradet Byudvikling, Bolig og Miljg er der et mindre forbrug pa 2,5 mio. kr., som kan forklares
med fglgende:

Tabel 8. Afvigelser pa politikomradet Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger i mio. kr.

Serviceudgifter -2,5
Byggeteamet -0,5
Natur & Miljg -0,5
Coast to Coast -0,6
Tilskudspulje T&M inkl. Borgerforeningspulje -0,7
Ejendomsomradet -0,2
Udenfor servicerammen 0
Ialt -2,5

Mindre forbruget vedr. byggeteamet skyldes primezert, at der mangler fakturering af udfgrte/bestilte arbejder
vedr. Faelles Bygningsvedligeholdelse af de kommunale institutioner og bygninger.

Natur og Miljg udviser et mindre forbrug p& 0,5 mio. kr. som stammer fra ikke anvendte midler til skade-
dyrsbekaempelse.

Mindre forbruget vedr. Coast to Coast projektet stammer fra modtaget refusion i 2021 for en todrig periode
svarende til fase 2 af projektet.

Ejendomsomradet har et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr., som primaert skyldes, at der ikke har veeret udgif-
ter til flygtningeboliger.
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SEKTORBESKRIVELSER

P& politikomrddet Veje, Havne, Trafik og Grenne omrader er der et mindre forbrug p& 1,2 mio. kr., som kan
forklares med fglgende:

Tabel 9. Afvigelser pa politikomradet Veje, havne, trafik og grenne omrader i mio. kr.

Serviceudgifter -1,2
Kollektiv trafik -0,7
Lemvig Havn og Marina -0,4
Vintertjeneste 2,5
Vej & Park, mindre forbrug vejafdelingen -1,8
Vej & Park, vejvedligehold og belaegninger -0,8
Udenfor servicerammen 0
I alt -1,2

Mindre forbruget vedr. omradet Kollektiv trafik skyldes hovedsageligt faerre kgreplaner vedr. busdrift.

Lemvig Havn og Marina har et samlet mindre forbrug pa 0,4 mio. kr., som primaert skyldes faerre udgifter til
vedligeholdelse samt ggede indteegter fra geestesejlere.

Vej og Park har et samlet mindre forbrug p& 0,1 mio. kr., som skyldes fzerre udgifter til ordinzer drift af vej-
afdelingen samt fzerre udgifter til vejvedligehold og belaegninger p& i alt 2,6 mio.kr. Ressourcer herfra er i
stedet anvendt til vintervedligeholdelse, der udviser et merforbrug p& 2,5 mio. kr. grundet vintervejret
primo 2021.

Forsyningsvirksomheder

P& politikomradet Forsyningsvirksomheder er der et mindre forbrug pd 1,0 mio. kr., som kan forklares af
feerre udgifter pa affaldsomradet vedr. dagrenovation. Omradet er brugerfinansieret.

Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger

Myndighedsgodkendelse og tilsyn

Lemvig Kommune har i 2021 godkendt 23 sager om tilladelse og godkendelse af husdyrbrug med en gen-
nemsnitlig sagsbehandlingstid pd 5,1 maned. Sagsbehandlingstiden overholder generelt servicem3lene. I 8
mindre tilladelsessager har det dog taget laengere tid end de servicemal der er pd omrddet. De konkrete til-
ladelsessager var ikke hastesager for de pdgeeldende landmaend. Lemvig Kommune har et abent og kon-
struktivt samarbejde med b3de landmaend og landbrugets radgivere.

Erhvervskontaktordningen pd virksomhedsomradet sikrer en tidlig dialog med nye og ekspanderende virk-
somheder. Det betyder, at miljsgodkendelser fzerdigggres inden for rammerne af de nationale servicemél og
til stor tilfredshed for virksomhederne.

I 2021 har Lemvig Kommune udarbejdet 5 miljggodkendelser, herunder tilleeg til eksisterende miljggodken-
delser. Herudover har der veeret 2 anmeldelser af maskinvaerksteder. Alle servicemal har vaeret overholdt og
sagsbehandlingstiden har gennemsnitligt vaeret ca. 2 maneder.

Lemvig Kommune har i 2021 gennemfgrt 168 tilsyn fordelt pd 130 landbrug og 38 industrivirksomheder. En
del af disse tilsyn er gennemfgrt som digitale tilsyn pd grund af de udfordringer Covid-19 har medfort.
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Byggetilladelser

Der er fra 2015 indfort servicemal for udstedelse af byggetilladelser. Malene og opgjort tid for 2021, fra
modtagelse af en fuldt oplyst ansggning til udstedelse af byggetilladelse, fremgar af nedenstdende tabel:

Tabel 10. Opggrelse over byggetilladelser 2021

Sagstype Antal sager Servicemal Opgjort

"Kviksager” 17 5 hverdage 9,4 hverdage
Erhvervssager 87 15 hverdage 12,8 hverdage
Byggeri med landzonetilladelse 57 10 uger 6,5 uger
Byggeri i byzone / sommerhusomrader 165 8 uger 3,3 uger
Husstandsmagller 3 14 uger 5,0 uger
Udenfor kategori, herunder nedrivningstilladelser 64 - 2,7 uger
Afslag 3 - 2,5 uger

Natur-, miljg- og klimaprojekter

Lemvig Kommune er en del af projektet DK2020. I DK2020 regi skulle 20 danske kommuner i Igbet af 2020
lancere en plan for, hvordan kommunen som geografisk enhed vil opnd CO2-neutralitet i 2050. Kommunal-
bestyrelsen vedtog den 24. marts 2021 klimahandlingsplanen og efterfglgende er Lemvig Kommunes
DK2020-klimahandlingsplan blevet godkendt af det internationale bynetvaerk C40 og den danske grgnne
teenketank CONCITO. I klimahandlingsplanen er der mal for CO2-neutralitet i 2050 og ambitigse delmal for
2030. I 2021 har der veeret et szerligt fokus p& dialog med projektudviklere om potentialer for Power-to-X i
Lemvig Kommune.

Lemvig Kommune har i 2021 modtaget tilsagn om tilskud gennem EU-Life projekt til restaurering af sgen
Byn ved Nees. Sgen har vaeret en unik sg i forhold til forekomsten af sjaeldne vandplanter. Ved flere ars til-
forsel af neeringsstoffer til sagen har sgens gkologiske tilstand aendret sig og plantefloraen har forandret sig.
Restaureringen skal genskabe sggen i dens oprindelige gkologiske tilstand. Budgettet til projektet belgber
sig til ca. 10,5 millioner kroner. Lemvig Kommune bidrager med 1,2 millioner kroner samt arbejdstimer.

I Naturpark Nissum Fjord har etableringen af naturparkcentre ogsa fyldt meget i 2021. Aulaen i den tidligere
Bgvling Skole er under udvikling som naturparkcenter og udstilling for naturparken, og ikke mindst som mg-
dested for omradets beboere, gaester og frivillige i naturparken. Lokalerne er allerede i 2021 blevet anvendt
til diverse arrangementer herunder fotokonkurrence og efterfglgende fotoudstilling.

Lemvig Kommune har i 2021 arbejdet videre med et skitseforslag og en finansieringsplan for en klima-lgs-
ning til hndtering af fremtidens stormfloder i vestlige Limfjord. Derudover har vi indledt et samarbejde med
beredskaberne syd og nord for Limfjorden om opbygning af resiliens i de klimaudsatte byomrader og optimal
kapacitetsudnyttelse under stormflod pa tveers af beredskab, kommuner og forsyningsselskaber. Arbejdet vil
i lgbet af 2022 blandt andet resultere i informationsmateriale i form af pjecer og film til borgerne om hvad
man som borger kan ggre for at sikre egen bolig.

14




SEKTORBESKRIVELSER

Boligsocial indsats

Lemvig Kommune har i 2021 fortsat den intensive, boligsociale indsats fra 2015. Indsatsens primaere formal
har vaeret at sikre, at ingen i Lemvig Kommune lever i usunde boliger. En del af indsatsen har bestet i at
nedrive tomme og nedslidte ejendomme savel i byer som i det abne land.

Opggarelse af den boligsociale indsats fra 2016 - 2021:

Tabel 11.
Ar
Antal ejendomme: 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Registreret 61 91 99 78 56 61
Nedrevet 27 18 18 17 21 23
Kondemneret pga. sundhedsfare 11 6 5 3 2 2
Udbedret af ejer efter kommunalt pabud 14 8 7 12 9 11
P3 vej til nedrivning naeste ar 16 16 14 17 17 15
Tilskud til renovering 13 27 13 18 16 7
Omfattet af den boligsociale indsats 29 48 76 42 33 31
Sager endt med genhusning 6 5 4 2 0 1

Nedrivning og forskegnnelse af aldre bygninger

De seneste 3rs indsats omkring kondemnering og nedrivning af nedslidte huse forsaetter ufortresdent. Den
hidtidige indsats har hjulpet pa det samlede billede i Lemvig Kommune, men det er en vedvarende proces,
der bl.a. er affodt af det dalende befolkningstal. Foruden nedrivningsindsatsen er der ogsd iveerksat en ind-
sats omkring bygningsforbedring af nedslidte huse, der har specielt fokus pa omradefornyelsesbyerne.

Omradefornyelse af landsbyklyngen Ramme-Lomborg

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen godkendte i april 2018 det omradefornyelsesprogram, der blev igangsat pa
borgermgdet i Rammehallen efterdret 2017. Staten bidrager med 2,0 mio. kr. til omradefornyelse af lands-
byklyngen, og Lemvig Kommune har afsat 4,75 mio. kr. til projektet. Samlet budget er dermed i alt 6,75
mio.kr. Omradefornyelsesprojektet skal veere afsluttet marts 2024.

I omradefornyelsen for Ramme-Lomborg er der, udover forskgnnelse af offentlige omrader, trafikdeempende
foranstaltninger og skiltning, saerligt fokus pa den boligsociale indsats. Som noget nyt er der taget kontakt
til alle ejere af udlejningsboliger med henblik pa et sundhedstjek af den enkelte bolig. 52 boliger er besigti-
get i Ramme, og i enkelte tilfaelde er der fundet sundhedsskadende forhold, og der er givet anvisninger til
forbedringer.

I arbejdet med den kulturelle indsats har man igangsat forskellige projekter med det forma3l at gge det brede
samarbejde mellem omradets foreninger og skabe grobund for flere fzlles arrangementer.

I 2021 er der derudover arbejdet med:
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Udarbejdelse af en Ramme-Lomborg film, der forteeller om omradet.

Opseetning af feelles infoskaerme hos Kgbmanden i Ramme og i Ramme Hallen.

Ny hjemmeside for Ramme-Lomborg er sat i drift.

Anlaeg af “Skovhaven” pd den gamle bgrnehavegrund i Ramme og nyindretning af forplads.

Anleeg af cykelstiforbindelse ind i Ramme By faerdiggjort

Indsatser under "Landsbypiloter” — integration af tilflyttere, planleegning af “Aben By” arrangement,
proces for etablering af et tilflytterhus.

Omradefornyelse af landsbyklyngen Klinkby-Houe-Tgrringhuse

Kommunalbestyrelsen godkendte p& mgde i december 2019 program for omr&defornyelse i landsbyklyngen
Klinkby-Houe-Tgrringhuse. Lemvig Kommune afsatte i 2019 100.000 kr. til udarbejdelse af omradefornyel-
sesprogram for landsbyklyngen Klinkby-Houe-Tgrringhuse. Lemvig Kommune har derudover afsat 3,0 mio.
kr. til omradefornyelsen. Herudover er der fra statens pulje til landsbyfornyelse afsat 1,14 mio. kr., sa der i
alt er 4,14 mio. kr. til rddighed. I 2021 har det vaeret muligt at tilfere yderligere statslige midler, saledes, at
der nu er et samlet budget pa 4,44 mio. kr. De ekstra midler tilfgres stibroprojektet under Thyborgnvej.

Omradefornyelsesprojektet skal vaere afsluttet inden udgangen af 2024.

I 2021 er der arbejdet med:
Anlaeg af aktivitetsomrade bagved Alt-i-Et-Huset gemmefgrt og pladsen indviet
Idéskitse til kunstprojekt i de tre byer er igangsat
Planlzegning af sti bro under Thyborgnvej er igangsat
Planlaegning af opgradering af Vej til Naturen projektet er igangsat.
Nedrivning og istandszettelse af en raekke ejendomme

Omradefornyelse af landsbyklyngen Fjaltring-Trans-Ferring

Kommunalbestyrelsen godkendte pa mgde i december 2019 program for omradefornyelse i landsbyklyngen
Fjaltring-Trans-Ferring.

Lemvig Kommune afsatte 100.000 kr. til udarbejdelse af omradefornyelsesprogram for landsbyklyngen Fjal-
tring-Trans-Ferring i 2019. Lemvig Kommune har derudover afsat 2,0 mio. kr. til omrddefornyelsen. Herud-
over er der fra statens pulje til landsbyfornyelse afsat 760.000 kr., sa der i alt er 2,86 mio. kr. til rddighed. I
2021 har det veeret muligt at tilfgre yderligere statslige midler séledes, at der nu er et samlet budget pa
4,54 mio. kr. De ekstra midler tilfgres stiforbindelsen mellem Trans Kirke og Fjaltring samt pladsen i Ferring.

Omradefornyelsesprojektet skal vaere afsluttet inden udgangen af 2024.

I 2021 er der arbejdet med:
Skitseprojekt for Bytorvet i Fjaltring er udarbejdet
Skitseopleaeg til indretning og renovering af Vestermgllevej 18 i Fjaltring er udarbejdet
Ideskitse til indretning af pladsen i Ferring er udarbejdet.

Omradefornyelse i Bgvling

Lemvig Kommune startede i 2014 et nyt omradefornyelsesprojekt i Bavlingbjerg til i alt ca. 4,0 mio. kr.,
hvoraf staten betaler en tredjedel og kommunen to tredjedele. Projektet sker i taet samarbejde mellem en
lokal fglgegruppe og Lemvig Kommune.

Omradefornyelsen bestod af 3 faser: “Torvet”, “Generationernes plads”, “Aktivitetshus”. I 2015 kunne “Tor-
vet” indvies foran Brugsen i Bgvlingbjerg, som et fornyet multianvendeligt centralt sted i byen. Hertil kom
"Byporte” og P-lommer i Tangsggade. I 2018 kunne “Generationernes Plads”, en aktivitetsplads for alle by-
ens borgere indvies pd den gamle skolegrund ved Bgvlinghallen og Sundhedshuset. Begrgnnings- og afvan-
dingsdelen blev faerdiggjort i fordret 2018.

16




SEKTORBESKRIVELSER

Omradefornyelsesprojektets 3. og sidste etape handler om at binde generationernes plads sammen med den
tidligere aulabygning, som bl.a. skal rumme formidlings- og aktivitetscenter for Naturpark Nissum Fjord.
Arealet mellem aulaen og Generationernes Plads er udformet som en miniudgave af Nissum Fjord, og der er
indrettet offentligt tilgaengelige toiletfaciliteter i aulabygningen mm. Omradefornyelsen for Bgvling afrappor-
teredes til Indenrigs- og Boligministeriet i marts 2021 og er dermed afsluttet.

Omradefornyelse Lemvig Midtby

I 2016 fik Lemvig Kommune en reservationsramme til omradefornyelse i Lemvig Midtby p& 6,0 mio. kr., som
suppleres med kommunale midler p& 12,0 mio. kr.

Det er kommunalbestyrelsens gnske, at indsatsen skal fglges op af private initiativer, som forbedrer specielt
bygningsmassen. Formalet med omradefornyelsen er at szette fokus pa de nedslidte, bebyggede miljger og
igangsaette en indsats, der sigter mod at give tilskud til bdde bygningsforbedringer og nedrivninger. Til for-
malet modtager kommunen 4,0 mio. fra staten, disse midler suppleres med kommunal egenbetaling pd
endnu 4,0 mio., s& den samlede pulje til bygningsforskgnnelse i alt bliver pa 8,0 mio. kr.

I 2021 er der arbejdet med indsatsomraderne:
- Anlaeg af bypark bag ved Biohuset.
Anlaeg af omradet ved Musikskolen/Radhusgade. Fzerdigggrelse af belysningsdal, fysisk udfgrelse
afsluttes 2022.
Planlzegning og anlaeg af en raekke grgnne tiltag i Frivilligcenter Lemvig, langs Enghavevej, pa Torvet
og pa Engen. Fysisk udfgrelse afsluttes 2022.
Anlzaeg ved den tidligere handelsskole. Forskgnnelse af gdrdrummet og etablering af mgdested.

Planlaegning og anlaeg af det sidste projekt “Bedre adgang til Lemvig Sg” og forbindelsen pa tvaers af Engha-
vevej ved Rema 1000, herunder trafikale forhold og grgn del, fysiske udfgrelse afsluttes i 2022.

Veje, havne, trafik og gronne omrader

Lemvig Havn

I forbindelse med opferelsen af Klimatorium pa @sthavnen er der anlagt rekreative- og laeringsmaessige om-
rader pa udearealerne i tilknytning til Klimatorium som en del af Grgn Ordning midlerne.

Lemvig Kommune overtog i 2020 den daglige drift af lystbddehavnen i Thyborgn, for s& vidt angdr markeds-
foring, service og handtering af gaestesejlere.

Antallet af overnatninger i de tre havne fremgar af nedenstdende tabel:

Tabel 12. Overnatninger i lystbddehavnene

2017 2018 2019 2020 2021
Lemvig Havn 1.244 1.179 1.474 1.621 1.492
Lemvig Marina 251 348 253 338 350
Thyborgn Havn 0 0 0 1.192 1.352
Ialt 1.495 1.527 1.727 3.151 3.194

Kommuneplan 2021-2033

Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. januar 2021 at sende forslag til Lemvig Kommuneplan 2020-2032
i offentlig hgring. Horingen skete p& baggrund af en beslutning om en delvis revision af Lemvig Kommune-
plan 2017-29. Temaet "Klima" blev tidligere besluttet udskudt grundet fremtidig indarbejdelse i klimaplan i
regi af DK2020. Staten har efterfglgende stillet betingelser om at dele af Klimatemaet alligevel medtages.
Lemvig Kommuneplan 2020-2032 blev endeligt vedtaget pd mgdet den 24. november 2021.
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Kommunalbestyrelsen besluttede med vedtagelse af Planstrategi 2020 den 29. april 2019, at Lemvig Kom-
muneplan skal revideres delvis. Beslutningen foretages jf. Planlovens § 23a som beskriver, at kommunerne
skal beslutte, enten at revidere kommuneplanen i sin helhed, eller at der foretages en revision af kommune-
planens bestemmelser for saerlige emner eller omrdder i kommunen, og hvilke dele af kommuneplanen, der
genvedtages for en ny 4-3rig periode.

Med vedtagelse af Planstrategi 2020 besluttedes det, at revision af Lemvig Kommuneplan skulle bestd af te-
maerne:

e Natur & Landskab

e Landsbyer, konsekvensomrader og cykelstier
e Turisme

¢ Klima

Administrationen har valgt at sendre kommuneplanens navn sdledes den i navnet angivne tidsperiode stem-
mer overens med den periode planen daekker. Dvs., at kommuneplanen fremadrettet hedder Lemvig Kom-
muneplan 2021-2033. Denne andring er konsekvensrettet gennem alle kommuneplanens dokumenter.

Thyborgn — Agger Faergefart

Den nye faerge "Kanalen” blev sat i drift i november 2018. Den daglige sejlads gennem det forgangne ar er
forlgbet tilfredsstillende trods udfordringerne med Covid-19.

I Agger er det nye faergeleje anlagt lige gst for det tidligere leje. Den nordlige mole i faergehavnen er om-
bygget for at forbedre besejlingsforholdene. Der har igen i 2021 veeret store problemer med tilsanding ud
for faergelejet, hvilket har medfgrt stzerkt stigende udgifter til oprensning. Der er ingen umiddelbar forkla-
ring pa tilsandingen, som ikke har noget med faergeprojektet at ggre, og det er derfor besluttet, at flytte en
del af sejlrenden for at afhjaelpe problemet. Der afventes endelig myndighedsgodkendelse. Dette har med-
fort, at faergeselskabet er bevilget et anlzegstilskud for at afhjeelpe de uforholdsmaessige store udgifter til
oprensning i fremtiden.
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Sektorbeskrivelser for Familie- og Kulturudvalget:
Nedenstdende tabel viser udviklingen indenfor politikomraderne fra 2019 til 2021. Samtlige tal er
i pris- og lgnniveau 2021.

Tabel 13.
Opr. Afvigelse | Kaorr.
Familie- og Kulturud- Regnskab | Regnskab | Regnskab
Budget | ift. opr. | Budget | Afvigelse
valget 2019 2020 2021
2021 budget 2021
1 2 3 4 5 6 7
(PL 2021-niveau) (3-4) (3-6)
Dagtilbud til bgrn og
79.795 79.114 77.263| 75.733 1.530| 81.628 -4.365
unge
Bgrn, Familie og Sund-
hed 57.463 56.924 55.348| 54.615 733| 56.131 -783
e
Undervisning 196.162| 189.810| 185.916|181.024 4.8921192.420 -6.504
Kultur, Fritid og Folke-
36.829 44.175 37.432| 40.840 -3.408| 41.289 -3.857
oplysning
I alt 370.249| 370.023| 355.960|352.212 3.748|371.468 | -15.508

- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)

Familie- og Kulturudvalget har et samlet mindre forbrug p8 15,5 mio. kr. svarende til 4,17 % af
det korrigerede budget for 2021.

Der er i det korrigerede budget for 2021 indregnet overfarsler fra tidligere ar pa samlet 14,4 mio.

kr.

Covid-19

Det bemaerkes generelt for omraderne, at situationen omkring Covid-19 ogsa i 2021 har pavirket
bdde regnskabet og omrddernes daglige drift.

Omraderne har i hele perioden registreret deres Covid-19 relaterede udgifter pa specifikke konti,
og er ved arets udgang blevet kompenseret svarende til det forventede endelige forbrug i 2021.
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Politikomradet Dagtilbud udviser samlet set et mindre forbrug pa 4,4 mio. kr. i forhold til det kor-

rigerede budget for 2021. Afvigelsen fremgar af nedenstdende tabel:

Tabel 14. Afvigelser pé politikomrddet Dagtilbud i mio. kr.

Serviceudgifter

Fealles formal -3,3
Dagpleje -0,1
Daginstitutioner 0,2
Klubber og andre soc.pad. fritidstilbud -0,6
Tilskud til privatinstitutioner -0,6
I alt 4,4

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)

Mindre forbruget pd dagtilbudsomrddet skyldes primaert overfgrsler fra tidligere &r pa 3,5 mio.
kr., regulering for bgrnetal, hvor der er en mindre regulering end beregnet i fm. budgetlaegnin-
gen, og mindre udgifter i forbindelse med mellemkommunale afregninger, som fglge af faerre
bgrn med Lemvig Kommune som betalerkommune i andre kommuners tilbud og en gget indtaegt i

forbindelse med bgrn fra andre kommuner indskrevet i pasningstilbud i Lemvig kommune.

I forbindelse med de lovbundne minimumsnormeringer i dagtilbuddene fra 2024, paviser valide-
ring af data for Lemvig Kommune, at vi fuldt ud opfylder kravene til minimumsnormeringerne. I
finansloven for 2021 var der afsat yderligere 200 mio. kr. &rligt til en hurtigere indfasning af mi-

nimumsnormeringer i daginstitutionerne. Heraf udgjorde Lemvig Kommunes andel 2.094.000 kr.
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Politikomradet bgrn, familie og sundhed udviser samlet set et mindre forbrug pa i alt 0,8 mio. kr.

i forhold til det korrigerede budget for 2021. Afvigelserne fremgar af nedenstdende tabel:

Tabel 15. Afvigelser pa politikomradet Bgrn, Familie og Sundhed i mio. kr.

Serviceudgifter

Born og unge med serlige behov -2.9
Kommunalsundhedstjeneste 0,7
PPR -0,1
Felles formal, frivilligt socialt arb. og evrige sociale formal -0,1
Overferselsudgifter

Merindtaegt statsrefusion 2.8
Mindre udgift i fm §41 -1,0
Mindre udgift i fm §42 -0.4
Merudgift hjemmetrening 0,2
I alt -0,8

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)
Politikomradet Bgrn, Familie og Sundhed udviser et mindre forbrug p& ca. 0,8 mio.

Dette skyldes primaert, mindre udgifter i forbindelses med foranstaltninger, PPR og fzelles formal.

Mens den kommunale sundhedstjeneste udviser et merforbrug pd 0,8 mio. kr.

Mindre udgifterne udlignes delvist af mindre indtaegter pa statsrefusion.

Omradet ses som en aftaleenhed pa tveers af udgiftsomraderne, og det specialiserede bgrneom-
rade har arbejdet med at viderefgre de tiltag, som er implementeret, og dermed er den gkono-
misk positive udvikling pd omradet fortsat. Hvilket er den primaere drsag til, at omradet ved 3rets
afslutning ender med et positivt resultat.

Det bemaerkes dog, at omradet stadighed er meget fglsomt over for udviklingen i enkeltsager.
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Politikomradet Undervisning udviser et mindre forbrug pa 6,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede

budget for 2021. Afgivelserne fremgar af nedenstdende tabel:

Tabel 16. Afvigelser pa politikomrddet Undervisning i mio. kr.

Serviceudgifter

Skoler og SFO -3.6
Kommunale og regionale specialskoler og tilbud 0,2
Befordring af elever i grundskolen -0,9
Fellesudgifter Undervisning — center for leering og reguleringskonti -0,4
Fealles IT -0,4
Kompetenceudvikling og andre skoleformer -0,5
Ungdommens uddannelsesvejledning -0,2
Privatskoler, efterskoler og ungdomsskoler -0,5
Overforselsudgifter

FGU, EGU og Produktionsskoler -0,1
I alt -6,5

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)

Afvigelserne pd politikomradet skyldes primaert overfgrte midler fra tidligere ar, pa 8,7 mio. kr.,
der ikke er anvendt fuldt ud i regnskabsaret. Samtidig har flere af skolerne, ligesom i 2020, gen-
nemfgrt eller pdbegyndt en renovering og fornyelse af det udendgrs laeringsrum, hvortil der er

delvis medfinansiering fra en anlaegspulje.

Der er indenfor politikomrddet udsving kontiene imellem. Her bemaerkes specielt mindre udgifter
til mellemkommunale afregninger i forbindelse med undervisningstilbud i andre kommuner, og

feerre elever pa efter-, fri- og privatskoler, hvilket medfgrer et mindre forbrug for omradet, mens
der omvendt er et fald i indtaegterne fra foraeldrebetaling til SFO og indtaegterne ved mellemkom-

munal afregning, vedrgrende bgrn fra andre kommuner i Lemvig Kommune tilbud.

Kompetenceudvikling, andre skoleformer samt efter- og videreuddannelse i forbindelse med sko-
lereformen udviser samlet et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes midler
overfgrt fra tidligere ar. Mindre forbruget sgges overfgrt til forbrug i 2022.

I forhold til det oprindelige budget for 2021 udviser regnskab 2021 et merforbrug pa 4,9 mio. kr.,
hvilket primaert skyldes, at der er anvendt ca. 1,6 mio. kr. af de overfgrte midler til kompetence-
udvikling, og at der har veeret et merforbrug i forbindelse med saerligt statstilskud til styrket fag-

lighed og trivsel og lgft af folkeskolen, mens skolerne samtidig har forbrug af deres overfgrte
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midler fra tidligere ar. Samlet set udviser Folkeskoler og SFO " er i forhold til det oprindelige bud-
get et merforbrug pa 4,5 mio. kr.

Omvendt er der mindre udgifter til elever pa efterskoler, friskoler, mellemkommunale betalinger,
befordring m.fl.

Det bemaerkes desuden, at der er lavet en teknisk andring i fm. Bgrne- og Familiecentret hvilket
i forhold til det oprindelige budget medfgrer et merforbrug pa 1,4 mio. kr. En andring der er ud-

lignet set i forhold til det korrigerede budget.

Politikomradet Kultur, Fritid og Folkeoplysning udviser samlet set et mindre forbrug pa 3,9 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021.

Tabel 17. Afvigelser pa politikomradet Kultur, Fritid og Folkeoplysning i mio. kr.

Serviceudgifter

Stadion og idretsanlag -0.9
Bibliotek -0.8
Andre kulturelle opgaver -1,1
Aktiviteter under folkeoplysningsloven -0,6
Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplysningsloven -0,2
Ungdomsskolevirksomhed -0,3
I alt -3,9

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)

Den primaere 3rsag til omrddets mindre forbrug er, at overfgrsler fra tidligere ar pd 2,3 mio. kr.
er indregnet i det korrigerede budget for 2021. Samtidig har det grundet Covid-19 ikke vaeret

muligt, at gennemfgre en del af de planlagte aktiviteter p& omradet.

I forhold til det oprindelige budget for 2021, er der et mindre forbrug p& 3,4 mio. kr. Minder for-
bruget skyldes primaert en tilpasning af budget og elevtal under ungdomsskolevirksomhed, samt

tilpasninger under pd stadion og idraetsanlaeg.
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Undervisning

Nedenstdende viser udviklingen inden for politikomrddet fra 2019 til 2021.

Tabel 18. Udvikling inden for politikomradet Undervisning

Undervisning Regnskab | Regnskab | Regnskab
2019 2020 2021

Nettoudgift pl 2021 1.000 kr. 196.162| 189.810| 185.916

AEndring ift. tidligere ar -4.810 ~6.352 -3.894

Antal 6-16-3rige 2.424 2.310 2.217

Andring ift. tidligere ar -98 -114 -93

Udgift kr.pr. 6-16-3rig 80.925 82.169 83.859

Andring ift. tidligere ar 1.238 1.244 1.691

Tabel 19. Skoler - indskrevne bgrn

Folkeskoler 5.9.2019|5.9.2020|5.9.2021 | 19/20i % | 20/21i %
Tangsg 147 143 139 -2,7% -2,8%
Nr. Nissum 211 211 192 0,0% -9,0%
Klinkby 77 87 83 13,0% -4,6%
Ramme 113 116 112 2,7% -3,4%
Christinelyst 577 552 469 -4,3% -15,0%
Lemtorp 319 301 284 -5,6% -5,6%
Harbogre 222 203 203 -8,6% 0,0%
Thyborgn 184 164 162| -10,9% -1,2%
I alt (note 1) 1.850 1.777 1.644 -3,9% -7,5%
Efterskoler 260 218 203 -16,2% -6,9%
Friskoler 238 209 210 -12,2% 0,5%
Alle skoler i alt 2.348 2.204 2.057 -6,1% -6,7%
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I alt ;endringer "ar efter ar” -58 -144 -147
(Note 1: inkl. elever fra andre kommuner)
Tabel 20. Skolefritidsordninger - indskrevne bgrn
1.okt. 1.okt. 1.okt.
2019 2020 2021
Nr. Nissum SFO 47 52 49
Ramme SFO 32 30 31
Klinkby SFO 43 48 47
Christinelyst SFO 94 86 80
Lemtorp SFO 79 86 86
Harbogre SFO 44 35 34
Thyborgn SFO 58 58 65
Ialt 397 395 392

Antallet af indskrevne bgrn i skolefritidsordningerne for 2021 er faldet med 3 siden 2021, og 5
siden 20109.

Udendgrslaeringsrum

I 2021 blev et firedrigt projekt med udvikling af kommunens udendgrslaeringsrum afsluttet. I pro-
jektets Igbetid er i alt 5 millioner blevet bevilget til kommunale skoler og daginstitutioner, der gn-
skede at udvikle deres udefaciliteter med henblik pa at fremme laering og socialt samveer. Pen-
gene blev fordelt ved arlige ansggningsrunder, hvor Familie- og Kulturudvalget vurderede ansgg-
ningerne og fordelte midlerne.

Renovering af Lemtorpskolen

I 2021 blev den sidste bevilling i en omfattende renovering af Lemtorpskolen givet. Renoveringen
har vaeret koncentreret om tre blokke. Blok D, der rummer klasselokaler til mellemtrinnet og nyt
PLC. Blok F, der rummer klasselokaler til udskolingen og multisalen. Blok H, der rummer admini-

strationen, forberedelse og pauselokaler til personalet samt skolens hal.

Renoveringen har bade betydet et Igft inde og ude og har skabt nye rammer for elever og ansatte
pa skolen.

IT-strategi og indkgb af udstyr
Som et led i Lemvig Kommunes Digitaliseringsplan for Bérn—og Ungeomradet 2020-23, er der i
2021 afsat anlaegsmidler i det kommunale budget til investering i relevant hardware, vaerktgjs-

programmer og diverse antivirus og backupsystemer for dagplejen, daginstitutionerne, skolerne
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0og Bgrne- og Familiecenteret. Investeringen giver bl.a. mulighed for at stille kommunale compu-
tere til radighed for samtlige skoleelever. Dette giver kommunens bgrn og unge de bedste forud-

saetninger for lzering, dannelse og udvikling, digitalt sdvel som analogt.

Flytning af 10. klasse og driftsoverenskomst med Lemvig Gymnasium

I 2021 indgik Lemvig Kommune og Lemvig Gymnasium en driftsoverenskomst, der betyder, at
gymnasiet i fremtiden vil rumme 10. klasse og sta for driften heraf. Gymnasiet rummer bade
gymnasiale- og erhvervsuddannelser og rummer derfor allerede mange fagligheder og elevtyper.

Lemvig Kommune har tilsynspligten med 10. klasse. Tilbagemeldingerne er positive og samarbej-

det med Lemvig Gymnasium er godt.

Ny ressourcefordelingsmodel for folkeskolerne

Der blev i 2021 indfaset en ny ressourcefordelingsmodel for kommunernes folkeskoler. Modellen
fordeler de gkonomiske midler mellem skolerne ud fra flere forskellige parametre, der blandt flere
andre ting tager hgjde for antal elever, antal klasser og sociogkonomiske forhold. Det har vaeret
et pejlemaerke i arbejdet, at modellen skal veere gennemskuelig og forudsigelig. Det har iszer be-
tydning for finansieringen af specialomradet, idet der indlagt en incitament-struktur med en del-
vis lokal finansiering, nar elever visiteres til specialtilbud, ligesom taksterne til specialklasser og
enkeltintegrerede elever er tilpasset. Der vil i de kommende &r foregd en Igbende evaluering og

tilpasning.
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Dagtilbud
Tabel 21. Nedenstdende viser udviklingen inden for politikomrddet fra 2019 til 2021.

Regnskab | Regnskab | Regnskab
2019 2020 2021
79.795 79.114 77.263

Dagtilbud

Nettoudgift pl 2021 1.000 kr.

Andring ift. tidligere 3r 3.030 -681 -1.851
Antal 0-5-3rige 1.000 997 1.013
/ndring ift. tidligere 3r 40 -3 16
Udgift kr.pr. 0-5-8rig 79.795 79.352 76.271

-169 -443 -3.081

Andring ift. tidligere ar

Tabel 22. Daginstitutioner - indskrevne bgrn

1. okt. 1. okt. 1. okt.

2019 2020 2021
Dagplejen 157 132 119
Menighedsbgrnehaven 122 114 113
Lomborg Bgrnehave 56 65 64
Tangsg Barnehus 46 54 40
Harbogre Bgrnecenter 35 43 39
Thyborgn Bgrnecenter 59 61 57
Nr. Nissum Bgrneunivers 82 77 88
Bgrnegarden, Lemtorp 68 77 81
Alt-i-et Klinkby 48 43 37
Bgvling Bgrnehus 56 59 55
Bgrnebakken Sct. Georgsgarden 62 52 44
Udebgrnehaven, Fabjerg 26 25 36
Ialt 817 802 773
Heraf vuggestuepladser 147 149 156

Der har fra 2020 til 2021 veeret et fald i bgrnetal p& 29 bgrn. Antallet af vuggestuepladser er ste-
get med 7 bgrn, mens Dagplejen er faldet med 13 bgrn.
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Bgrn, Familie og Sundhed
Tabel 23. Nedenstdende viser udviklingen inden for politikomrddet fra 2019 til 2021.

Born, familie og sundhed Regnskab | Regnskab | Regnskab
2019 2020 2021
Nettoudgift pl 2021 1.000 kr. 57.463 56.924 55.348
Andring ift. tidligere ar -118 -539 -1.575
Antal 0-22-arige 4.935 4.755 4.652
Andring ift. tidligere ar -91 -180 -103
Udgift kr. pr. 1.000 0-22-3rig 11.644 11.971 11.898
Andring ift. tidligere ar 187 327 -74

Skolevaegringsprojekt finansieret af SATS-puljemidler

I 2019 gik Bgrne- og Familiecenteret med i et SATS-puljeprojekt om skolefraveer sammen med
otte andre kommuner fra Region Midtjylland. Projektet viste sig effektfuldt og til stor gavn for de
involverede bgrn og familier. Fra og med 2022 er skolefravaersindsatsen gjort permanent med en

udvidelse i det kommunale budget.

Det specialiserede socialomrdde 2019 - 2021.

Tabel 24. Antal heldrs bgrn/foranstaltninger

Antal heldrs bgrn/foranstaltninger 2019 2020 2021

Plejefamilier og Opholdssteder mv. 48,72 48,93 38,15
Familie og Netvaerkspleje 36,35 39,10 33,14
Netvaerksanbringelse 3,14 3,49 1,34
Opholdssteder mv. 9,23 6,34 3,67
Forebyggende Foranstaltninger 126,57 | 105,44| 112,49
Andre forebyggende foranstaltninger 7,74 3,23 4,42
Aflastning 12,24 11,34 9,55
Aflastning i plejefamilie 20,68 15,98 14,45
Fast kontaktperson - Barnet 65,72 58,56 66,66
Efterskole - gkonomisk stgtte 11,09 8,42 12,48
Staotteperson til forzeldre 9,10 7,91 4,93
Dggninstitutioner for Born og Unge 5,36 5,22 8,68
Sikret Institution 0,00 0,00 0,00
Sikret Institution 0,00 0,00 0,00
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Ialt 180,65| 159,59| 159,32

Tabel 25. Underretninger

Underretninger 2019 2020 2021
Antal underretninger 216 188 245
Vedrgrer dette antal bgrn 206 150 172

Udvikling i fadselstallet
Efter en periode med et faldende bgrnetal, synes udviklingen at have vendt. I 2014 oplevede
Lemvig Kommune det laveste fgdselstal, med 138 bgrn. Fgdselstallet var i 2021 var 157 bgrn.

Tabel 26. Fgdselstal
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal fgdsler 138 148 152 169 168 147 153 157
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Kultur, Fritid og Folkeoplysning

Tabel 27. Nedenstdende viser udviklingen inden for politikomrddet fra 2019 til 2021.

Kultur, Fritid og folkeoplysning Regnskab| Regnskab Regnskab
2019 2020 2021
Nettoudgift pl 2021 1.000 kr. 36.829 44.175 37.432
Andring ift. tidligere ar -17 7.346 -6.743
Antal indbyggere 19.998 19.722 19.607
Andring ift. tidligere ar -135 -276 -115
Udgift kr.pr. indbyggere 1.842 2.240 1.909
Andring ift. tidligere ar 11 398 -331

Udvikling af vision for kunst i det offentlige rum i Lemvig Kommune

Bakker, bglger & bevaegelser — Vision for kunst i det offentlige rum og dertilhgrende handlings-
plan blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 24. november 2021. Visionen skal sikre, at vi ud-
nytter kunstens potentiale og arbejder visionaert og sammenhangende med kunstprojekter i hele
kommunen. Familie og Kulturudvalget har i samarbejde med Lemvig Kommunale Billedkunstrad
taget initiativ til at udvikle en kunstvision. Statens kunstfond har stgttet gkonomisk og In Situ har

veeret tilknyttet som kunstfaglig radgiver.

Ny Kulturaftale Midt- og Vestjylland 2021-2024

Lemvig Kommune har valgt at g& med i en ny 4-3rig kulturaftale sammen med de 7 andre kom-
muner i Kulturregion Midt- og Vestjylland. Visionen er i faellesskab at udvikle og styrke kulturregi-
onens kunst- og kulturudbud for og med iszer bgrn og unge. I kulturaftalen er der 12 forskellige
kulturaftaleprojekter, blandt andet Tante Andantes projekt “De Sma Synger Med De Gra”, som

skaber lokal sammenhangskraft gennem musiske generationsmgder.

Renoveringen af Lemvig Idraets og Kulturcenter

LIK har i Igbet af 2021 f3et renoveret hal 1 og hal 2, og i den forbindelse hjemtages der Ian til an-
laegsinvesteringen af Lemvig Kommune pd 13.2 mio. Der blev igangsat en undersggelse af fremti-
den for LIK af Navigators, som har udarbejdet en rapport, der er praesenteret for Kommunalbe-

styrelsen og bestyrelsen for LIK.
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Sektorbeskrivelser for Social- og Sundhedsudvalget:

Nedenstdende tabel viser udviklingen indenfor politikomrdderne fra 2019 til 2021, Samtlige tal er i pris- og
Ignniveau 2021.

Tabel 28.

Regn- Regn- Regn- Opr. Afvi- Korr. Afvi-

skab skab skab budget gelse budget gelse

Social- og Sundhedsudvalget| 2019 2020 2021 2021 opr. 2021 korr.
(1) (2) (3) 4 budget (5) budget

(3-4) (3-5)
Sociale ydelser i gvrigt 853 777 733 825 -92 1.042 -309
Handicap og Social psykiatri 120.337| 121.056| 115.029| 130.926| -15.897|130.665| -15.635
Fldre og Omsorg 194,990 | 199.679| 199.537| 199.084 453(213.946 | -14.409
Sundhed 117.528| 116.742| 118.175| 118.573 -398|124.505| -6.330
Ialt 433.707 | 438.255 | 433474 |449.408 | -15.934 | 470.158 | -36.684

- = indtaegter/overskud, + = udgifter/underskud

Social- og Sundhedsudvalget har et samlet mindre forbrug p& 15,93 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget
og et mindre forbrug p& 36,68 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Handicap & Psykiatri
P& politikomrddet Handicap & Psykiatri er der et mindre forbrug pa 15,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Det deekker over fglgende:

e Der er samlet mindre udgifter pa 8,5 mio. kr. p& myndighedsomradet og aftaleenhederne.

e  Mindre udgifter pd 4,3 mio. kr. vedr. udvidelse af botilbud (Annekser) samt projektmidler

e Mer indteegt vedr. statsrefusion pa szerligt dyre enkelte sager pa 1,1 mio. kr.

e Mindre udgifter til elever og andre fzelles konto pa 2,0 mio. kr.
I forhold til det korrigerede budget er der et mindre forbrug pa 15,6 mio. kr. Nedenstdende tabel viser afvi-
gelserne i forhold til korrigeret budget:

Tabel 29. Afvigelsen p& Handicap & Psykiatri i mio. kr.

Serviceudgifter -14,5
Myndighedsopgaven -3,1
Aftaleenheder -7,6
Projekter og VISP -2,5
@vrige -1,3
Udenfor servicerammen -1,1
Statsrefusioner (den centrale refusionsordning) -1,1
Ialt -15,6

- = mindreforbrug/mindreudgifter/merindtaegter, + = merforbrug/merudgifter/mindre indtaegter

Der er et samlet mindre forbrug vedrgrende myndighedsopgaven, samt aftaleenheder pa 10,7 mio. kr. Det
deekker over fglgende:

For myndighedsopgaven er der i forhold til det korrigerede budget et mindre forbrug pa 3,1 mio. kr. Det
deekker over et mindre forbrug vedr. aktivitetsstyrede ramme pd 2,4 mio. kr. og mindre forbrug vedr. kon-
taktperson og ledsagerordninger samt saerlige pladser i psykiatrien pa 0,7 mio. kr.

Der er et mindre forbrug pa aftaleenhederne i forhold til korrigeret budget pa 7,6 mio. kr. Baggrunden er

primaert, at der har veeret rekrutteringsudfordringer pa specielt Lemvig Dggncenter, samt der har veeret le-
dige pladser i bofaellesskaber under CST, og at overfgrslerne ikke er anvendt i 2021. Indenfor 5% forventes
der overfgrt 4,6 mio. kr. til 2022. CST og Lemvig Dggncenter har i alt haft et overskud over 5% pa 3,0 mio.
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kr., der tilgdr kassen. For CST blev der lagt 1,6 mio. kr. i kassen ved 3. budgetopfglgning, som skal tillaeg-
ges ovenstdende mindre forbrug.

Der er et samlet mindre forbrug pa 2,5 mio. kr. vedr. projekter og VISO. 0,8 mio. kr. af dette er overskud
pa VISO, som bruges i det efterfolgende ar pd kompetenceudvikling pa tvaers af HP.

Der har vaeret merindtaegter fra den centrale refusionsordning pa 1,1 mio. kr., som skyldes, at det har vaeret
muligt at hjemtage mere refusion end forventet pa dyre enkeltsager.

Generelt vedr. mindre forbruget pd Handicap og Psykiatri i forhold til korrigeret budget. Der er ved budget-
opfglgningerne i 2021 givet negative tillaegsbevillinger pa i alt 7,6 mio. kr. vedr. Handicap & Psykiatri. Til-
svarende er det givet positive tilleegsbevillinger p& i alt 7,3 mio. kr. bl.a. Overfgrsler fra 2020, Barselspulje
og Covid-19 kompensation. Derfor er det korrigerede budget ca. 0,3 mio. kr. mindre end oprindelige budget.

Fldre & Omsorg
Der er et merforbrug pa Aldre & Omsorg pa 0,45 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Der er et mindre forbrug pa 14,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Nedenstdende tabel viser afvi-
gelserne:

Tabel 30. Afvigelser p& politikomrddet Aldre & Omsorg i mio. kr.

Serviceudgifter -14,1
Elever -0,3
Aftaleenheder (samlet) -5,2
Projekter og puljer -9,1
Demografipuljen 1,3
@vrige -0,8
Udenfor servicerammen -0,3
Statsrefusioner (den centrale refusionsordning) -0,3
Ialt -14,4

- = mindreforbrug/mindreudgifter/merindtaegter, + = merforbrug/merudgifter/mindre indtaegter

For de kalkulatoriske omrader udviser elevpuljen et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr., der har vaeret en stig-
ning i udgifterne til elever som fglge af den aendrede dimensionerings aftale for SOSU’er.

Aftaleenhederne har et samlet mindre forbrug p& 5,2 mio. kr., i forhold til det korrigerede budget. Det er
stort set pa niveau med forrige ar.

Projekter og puljer deekker bl.a. over budget til hjemmeplejebiler, velfaerdsteknologi pulje, rehabiliterings-
pulje. Det skyldes stort set kun overfgrte midler fra tidligere ar.

Demografipuljen viser et underskud p& 1,3 mio. kr., det skyldes bl.a. at hjeelpemiddelsomradet og praktisk
bistand puljen endte med et stgrre behov end forventet. Der blev lagt 1,8 mio. kr. i kassen ved 3. budgetop-
faglgning, derfor er differencen kun i forhold til korrigeret budget.

@vrige viser et mindre forbrug i forhold til korrigeret budget p3 0,8 mio. kr. Det daekker over flere omrader
med henholdsvis mer-/mindre forbrug. For eksempel fglgende: Merindtzegt vedr. madsalg i forhold til bud-
getteret, merudgifter til faerdigbehandlede somatiske patienter, mindre udgifter til Center for Kommunika-

tion
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Sundhed
Der er mindre udgifter p& 0,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det skyldes primart mindre for-
brug pa puljer.

I forhold til det korrigerede budget er der et mindre forbrug pa 6,3 mio. kr. Nedenstdende tabel viser afvi-
gelserne:

Tabel 31. Afvigelser pd politikomradet Sundhed i mio. kr.

Serviceudgifter -6,0
Aftaleenheder (samlet) -2,2
Projekter og puljer -4,2
Vederlagsfri Fysioterapi og Hospice 0,4
Udenfor servicerammen -0,3
Aktivitetsbestemt medfinansiering -0,3
Ialt -6,3

- = mindreforbrug/mindreudgifter/merindtaegter, + = merforbrug/merudgifter/mindre indtaegter

Aftaleenhederne udviser samlet et mindre forbrug pa 2,2 mio. kr., som skyldes et mindre forbrug pa Tand-
plejen Nordvestjylland.

projekt-/pulje midler viser et samlet mindre forbrug pa 4,2 mio. kr. hvilket hovedsageligt er
Sundhedsforumspuljen og puljen under Sundhedsfremme og Forebyggelse.

Nggletal for Social- og Sundhedsudvalgets omrader:

Nedenstaende tabeller viser udviklingen indenfor omradet fra 2019 til 2021. Tabellerne forefindes for hvert
politikomrade.

Tabel 32. Oversigt over den regnskabsmeessige udvikling fordelt pa politikomrader.

Diff. Diff.
Nettoudgift p/I 2021 1.000 kr. ;gg;s"ab ggggs"ab ;gg'l‘s"ab R19/20 | R20/21
i % i %
Sociale ydelser 853 777 733 -9% -6%
Handicap 120.337 121.056 115.029 1% -5%
FEldre 194.990 199.679 199.537 2% 0%
Sundhed 117.528 116.742 118.175 -1% 1%
Lalt 433.707| 438.255| 433.474 1% -1%
Udgift kr. pr. 1.000/ indbyggere 21.688 22.222 22.108 2% -1%

Sociale ydelser i gvrigt
Nedenstaende tabel viser udviklingen indenfor politikomradet fra 2019 til 2021.
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Sociale ydelser i gvrigt

Regnskab 2019

Regnskab 2020

Regnskab 2021

Nettoudgift p/l 2021 1.000 kr.

853 777 733
Andring ift. tidligere ar 52 -75 -44
Antal indbyggere 19.998 19.722 19.607
Bevaegelse -135 -276 -115
Udgift kr.pr. 1.000 indbyggere 43 39 37
fEndring ift. tidligere ar 3 -3 -2

Handicap & Psykiatri

Nedenstdende tabel viser udviklingen indenfor politikomradet fra 2019 til 2021.

Tabel 34.

Handicap & Psykiatri

Regnskab 2019

Regnskab 2020

Regnskab 2021

Nettoudgift p/l 2021 1.000 kr.

120.337 121.056 115.029
fEndring ift. tidligere ar 6.707 719 -6.027
Antal + 18 &rige pr. 1/1 16.298 16.159 16.119
Beveegelse -71 -139 -40
Udgift kr. pr. 1.000 +18 ar 7.384 7.492 7.136
fEndring ift. tidligere ar 442 108 -355

Omréadet er praeget af nationalt udgiftspres. Det medfgrer usikkerhed og derfor er der styringsmaessigt fokus
pd omradet fra bade kommunalt, regionalt og statslig side.

De preecise arsager til det stigende udgiftspres pd omradet er endnu ikke afdaekket, hverken i Lemvig eller
pa landsplan. De mulige forklaringer, der p& landsplan peges p&, handler om:

e Stigning i antallet af borgere
o psykiatriske diagnoser
o diagnoser tidligere i livet
o flere samtidige diagnoser
e Positiv effekt af sundhedsvaesenet
o Flere for tidligt fgdte

o Flere overlever uheld og eks. Blodpropper

o Positiv udvikling i levealder
e Opgaveglidning

o Tidligere udskrivning og opgaveglidning fra region til kommune

Organisationsaendringer med to centerledere

Efter en periode med en vakant centerlederstilling pd Dag- og Dggncenter Lemvig, blev ledelsesorganiserin-
gen af udferer niveauet pa handicap- og psykiatriomradet tilpasset i 2021.

Den nye ledelsesorganisering har en tydeligere opdeling mellem de store dggntilbud og aktivitets- og
beskaeftigelsestilbudene inkl. STU, sa der fremadrettet er en centerleder for Center for Sociale Tilbud og en
centerleder for Lemvig Dggncenter. Ledelsen af Myndighed fortsaetter uforandret.

34




SEKTORBESKRIVELSER

I den endelige beslutning blev der lagt vaegt pa at prioritere en fremtidssikret organisation med bedre
udnyttelse af ressourcer og kompetencer pa tveers af det samlede udfgreromrade, sa alle ledelsesniveauer
har fokus p& borgerperspektivet, og medvirker til at sikre stabilitet og sammenhaeng p3a tvaers med plads til
udsyn og udvikling af omradet.

Organisationsdiagram for den nye ledelsesorganisering af Handicap- og Psykiatri:

Handicap- og
Psykiatrichef

Centerleder Leder Centerleder
enter for Sociale Tilbud Myndighed Lemvig Dggncenter

Afdelingsleder

Labyrinten

Afdelingsleder
- Bakkebo, @sterbo

Auf::":'ﬁ:;:' Nord og Nattevagt Afdelingsleder

Afdelingsleder Bofallesskab Vangewe] 10, Kzerhuset

Bofzllesskab Skolewej, 12a o# 12b, Bofallesskab
Bostgtte Hjerneskade, Vangevei 14aog 14b,
Bostgtte Psykiatri, Bostgtte Udviklingshaem.
Bostgtte
Udviklingsforstvrr.

Afdelingsleder
Afdelingsleder Stgttecenter Vasen

Rom Skole, STU og og Claudis Have
Dagsvaerket

Rehabilitering og recovery

Lemvig Kommune har et mal om, at s8 mange som muligt kan klare sig selv og leve et godt liv. Inden for
socialomradet tilstraebes at understotte selvhjulpenheden blandt borgere gennem mindst mulig indgribende
indsats og gennem en rehabiliterende og recoveryorienteret tilgang.

Ud fra et gnske om at styrke datagrundlaget pa socialomrddet nationalt og lokalt s ressourcerne prioriteres
og investeres rigtigt, bliver VUM 2.0/Fzelles Faglige Begreber (FFB) obligatorisk fra 2025, jf. aftale om kom-
munernes gkonomi 2022.

VUM 2.0/FFB skal bidrage til et mere ensartet datagrundlag, som anses for et vaesentligt element i at skabe
sammenhangende borger- og patientforlgb, herunder realisere ambitionerne med en hovedlov for en hel-
hedsorienteret indsats.

Fzelles faglige begreber reviderer mdden, som borgerne udredes pd og systemet indfsrer indberetninger om
udvikling i funktionsevneniveau, s resultater og progression kan méles, og samtidig szettes der yderligere
fokus p&, at arbejdet med recovery og rehabilitering starter allerede i sagsbehandlingen.

Implementeringen af VUM 2.0/FFB pateenkes ivaerksat i Lemvig Kommune i 2023, og der arbejdes i gjeblik-
ket p3 at estimere omkostningerne herfor.
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Koblingskompetencer — borgersamarbejde, helhed og koordinering

Velfaerdsproblemerne som kommunerne er sat til at lgse, bliver mere komplekse og vanskelige at afgraense,
og fordrer flere typer af faglige indsigter og indsatser. Indsatser kan ikke std alene, s& derfor vil H&P fast-
holde og udbygge samarbejdet pa tvaers omkring borgerne.

Helhedsorienteret tilgang kalder p3 feelles forstaelse og indsats og kraever, at man kan arbejde p3 tvaers af
fagomrader og sektorer og tage flere opgaver p3 sig i et samarbejde med andre.

Det er vigtigt, at samarbejde pa tvaers giver mening for den enkelte medarbejder, og der skabes en feelles
forstdelse af vaerdien af de nye arbejdsmader og samarbejder. Komplekse udfordringer kraever kollektiv
handlekraft og et faelles blik for hinandens kompetencer, styrker og viden.

Samarbejdet kvalificeres af, at eksisterende kompetencer suppleres med koblingskompetencer, som hjeelp til
at overvinde barrierer for samarbejdet. Udvikling af koblingskompetencer har relationer i centrum, og sker

ved at:
o f8 bragt aktgrer sammen, s& der kan udveksles ideer og ressourcer
e fa afstemt handlinger og udviklet normer for samarbejdet
e bringe sprog, forst3elser og fagudtryk p3 en fzelles naevner
e fa folk til at investere i samarbejdet og forpligtige sig i arbejdet

Med projektet “"HP gar pa tveers” blev der etableret arbejdsgange for samarbejde p3 tvaers af organisationen
om borgere med misbrugsudfordringer, snitflader til zeldre og sundhed samt overgangen fra barn til voksen.

HP gar p& tvaers er blevet til Lemvig Kommune gar pa tvaers. Her vil udviklingen af koblingskompetencerne i
organisationen blive et omdrejningspunkt.

Flere borgere med handicap i beskaftigelse

P& tvaers af Handicap & Psykiatri og arbejdsmarkedsomradet er der etableret et samarbejde med fokus pa at
indfri nationale og lokalpolitiske m3lssetninger om, at flere mennesker med handicap skal veere i beskaefti-
gelse p3 det ordinzere arbejdsmarked.

Et vigtigt afsaet for samarbejdet om at fa flere borgere med handicap i beskzaeftigelse er, at disse borgere
gennem beskaeftigelse opndr en hgjere grad af mestring og selvstaendighed i tilveerelsen samtidig med det
gger selvveerdsfglelsen at veere del af og yde til samfundet.

Grundet en meget lav ledighed, arbejder man i kommunens virksomhedsservice i en unik situation med et
mere motiveret, rummeligt og socialt orienteret arbejdsmarked, da der mangles hander.

Udfordringen er imidlertid at finde borgere med handicap, der kan vzaere i beskeeftigelse pa det ordinzere ar-
bejdsmarked, men som ikke allerede er det. Borgere, der i dag ender i et tilbud om beskyttet beskeeftigelse,
har flere udfordringer end tidligere, da de allerede er afprgvet i ordinzer beskeeftigelse samt gvrige beskaefti-
gelsestilbud.

Unge, der har gdet pa STU, har stgrre potentiale for beskaeftigelse, og er langt mere motiverede, da der fra
fgrste feerd er arbejdet mélrettet med dem ud fra en holdning om, at de skal ind i “jobs” p& det almindelige
arbejdsmarked.

Det er aftalt, at samarbejdet mellem Handicap- og Psykiatriomradet og Jobcentret styrkes fremadrettet ved,
at en jobkonsulent tager rundt p3 de forskellige tilbud og bliver synlig, og inviteres til at deltage pa team-
og/eller personalemgder for at forteelle om de forskellige muligheder, der er for at fa folk med handicap i be-
skeeftigelse.

36




SEKTORBESKRIVELSER

Samtidig er det aftalt at afholde samarbejdsmgder mellem Handicap- og Psykiatriomradet (CST/STU) og
Jobcentret hvert kvartal.

Nye annekser ved Kaerhuset

I henhold til strategi for Handicap- og Psykiatri skal borgere med behov for et botilbud s& vidt muligt visite-
res til et botilbud i et af Lemvig Kommunes egne botilbud, og der tilsigtes en lgbende tilpasning af boligud-
buddet i forhold til efterspgrgsel.

Grundet manglende ledig kapacitet de seneste ar har man i stigende grad vaeret ngdsaget til at kgbe pladser
i dogndaekkede botilbud i andre kommuner til psykisk sdrbare borgere.

Det har fort til, at Kommunalbestyrelsen d. 25. august 2020 godkendte anlzaeg af fire nye boliger, samt en
ombygning i kaelderen af hovedhuset (Kserhuset).

De fire nye boliger blev feerdig bygget ultimo 2021, og mangler nu kun den sidste udvendige feerdigggrelse.

FEldre & Omsorg

Nedenstaende tabeller viser udviklingen indenfor politikomradet fra 2019 til 2021.

Tabel 35.

Fldre & Omsorg Regnskab 2019 | Regnskab 2020 | Regnskab 2021
Nettoudgift p/I 2021 1.000 kr. 194.990 199.679 199.537
fEndring ift. tidligere ar 5.820 4.688 -142
Antal indbyggere + 65 &r 5.106 5.203 5.316
Bevaegelse 108 97 113
Udgift kr. pr. 1.000 + 65 8r 38.188 38.378 37.535
fEndring ift. tidligere ar 339 189 -842
Tabel 36.

2019 2020 2021

Plejeboliger inkl. geestestuer 198 198 198
fEndring ift. tidligere ar 0 0 0
Antal indbyggere + 65 &r 5.106 5.203 5.316
Bevaegelse i befolkning 108 97 113
Plejeboliger pr. 1.000 + 65 ar 39 38 37
fEndring ift. tidligere ar 0 -1 -1
Ventetider

Der har i 2021 veeret fokus pa, om det er muligt at nedbringe ventetiden pa sagsbehandlingen pa bilansgg-
ninger. Internt er der arbejdet med en ventetid pd 3 mdr. — hvor den politisk besluttede ventetid er pa 6
mdr. Dette er lykkedes indenfor de afsatte personaleressourcer. Det betyder ogs3, at der har veeret flere
bilansggninger igennem og derfor ogsa et storre antal bevillinger og heraf afledte ggede udgifter pd omra-
det.
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Corona

Igen i 2021 har der vaeret meget fokus pa Corona. Udviklingssygeplejersken har anvendt meget af tiden pa
opgaver relateret til test, vaccination og instrukser. Dette har veeret et meget dynamisk arbejde, da der ofte
kom nye retningslinjer, der skulle overszettes. Omraderne har ligeledes haft meget fokus pa at efterleve in-
strukser og anbefalinger. Coronapandemien har sat gget fokus pd hygiejneindsatsen i 2021. Derfor er der
truffet beslutning om fremadrettet at hgjne hygiejneindsatsen p& tvaers i Lemvig Kommune. Formalet er at
forebygge og hdndtere hygiejniske udfordringer bade generelt og specifik.

Vejledere

Fldreomradet har i 2021 feerdiggjort et uddannelsesforlgb for de medarbejdere, der er vejledere for SOSU
elever. Et forlgb designet i samarbejde med konsulentfirmaet Rambgll. Der har veeret fokus pa vejlederens
rolle, didaktik, Feedback, relation og kommunikation. Ligeledes er der udarbejdet en praktikhandbog. Prak-
tikhdndbogen vil give vejledere et overblik over hele praktikforlgbet samt konkrete vzerktgjer og redskaber
til, hvordan det gode praktikforlgb udfgres i praksis. Formalet med dette uddannelsesforlgb har veeret, at
kleede praktiklederen endnu mere pa til opgaven og dermed medvirke til et godt praktikforlgb for eleverne
med mindre frafald og gget rekruttering til folge.

"Jul i Svinget”

Alle plejehjem og dagcentre i Lemvig Kommune fik i uge 47-51 tildelt et antal dage i Svinget. Finansieringen
er fra regeringens sommer- og erhvervspakke. Svinget fik tildelt en pulje penge, til deekning af aktiviteter og
forplejning.

I Igbet af de 5 uger har Svinget haft besgg af i alt 141 aeldre og 32 personale. Svinget har oset af sysler fra
gammel tid, julestemning og skgnne folk i de forskellige huse. I alle lejligheder har der veeret tilbud om for-
skellige sysler, som de enkelte pleje- dagcentre har valgt ud fra.

Fra ufagleert til fagleert

Fldreomradet har 8 ansatte, der den 22. december 2021 afsluttede deres 17 ugers EUV1 uddannelsesforlgb
som social og sundhedshjzelper. I deres uddannelsesforlgb har der veeret 6 ledige borgere ansat i et jobrota-
tionsvikariat. 4 jobrotationsvikarer begynder uddannelse som social og sundhedshjeelper til august 2022.
Tiden indtil skal bl.a. bruges til at styrke dansk-kompetencerne med bade sprogundervisning og ordinzere
timer. To af de 6 rotationsvikarer har takket nej til bAde ordinaert arbejde og en uddannelse indenfor omra-
det. Gaeldende for begge disse borgere er, at de allerede har en anden uddannelse.

Den kommunale sygepleje

Der har i 2021 fortsat vaeret fokus pd den kommunale sygepleje; opgaver og organisering. Der er i seldre-
omradet meget fokus pa delegation. Det er en opgave, der kalder p& konkrete aftaler om, hvilke opgaver,
der kan udfgres af hvilke faggrupper. Ligeledes har der veeret og vil fortsat vaere fokus pa kompetenceudvik-
ling af Social- og sundhedshjzelper/ Social- og sundhedsassistenter, s& de rustes til at udfgre opgaver efter
sundhedsloven. Arbejdet med at systematisere og strukturere dokumentationen har ogsa i 2021 veeret i fo-
kus. Den kommunale sygepleje er ogsd kommet naermere pa at veere ét omrade fordelt pd 3 fysiske matrik-
ler. Der opleves taettere samarbejde og fordeling af kompetencer efter opgaver. Bl.a. mgdes aftenvagterne
virtuelt kl. 15.05 til droftelse af aftenens opgaver, og hvordan de kan hjeelpe hinanden pa tveers.

Implementering af samarbejdsaftale vedr. palliation

Der er i 2021 godkendt en samarbejdsaftale vedr. palliation. Denne samarbejdsaftale beskriver de forskel-
lige sektorers ansvar og opgaver. I 2021 gennemfgrte 2 sygeplejersker i Lemvig Kommune et sundhedsfag-
ligt diplommodul. Disse to sygeplejersker vil vaere omdrejningspunktet i implementeringen af naevnte aftale i
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Lemvig Kommune. Dette i samarbejde med regionen, Hospice, praktiserende laeger og de gvrige kommuner

i Vestklyngen.

Sundhed

Nedenstaende tabel fortzeller om udviklingen indenfor politikomrddet fra 2019 til 2021.

Tabel 37.

Sundhed Regnskab 2019 | Regnskab 2020 | Regnskab 2021
Nettoudgift p/l 2021 1.000 kr. 117.528 116.742 118.175
/Endring ift. tidligere &r 3.889 -786 1.433
Antal indbyggere 19.998 19.722 19.607
Bevaegelse -135 -276 -115
Udgift kr. pr. 1.000 indbyggere 5.877 5.919 6.027
fEndring ift. tidligere ar 233 42 108
Tabel 38.

Diff. Diff.
Regnskab Regnskab Regnskab
2019 2020 2021 | R19/20 | R20/21
i % i %

Aktivitetsbestemt medfinansiering 85.431 88.569 88.110 4% -1%
Kommunal genoptraening 13.288 13.004 13.196 -2% 1%
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.623 2.856 2.526 9% | -12%
Vederlagsfri fysioterapi. 7.270 5.757 6.398 -21% 11%
Hospice 517 383 556 -26% 45%
Tandplejen 7.992 7.451 7.416 -7% 0%

Den kommunale medfinansiering (KMF)

Den kommunale medfinansiering (KMF), en ordning hvor kommunen betaler en del af borgernes sygehusbe-
handling, blev i 2018 aldersdifferentieret med det formal at give kommunerne incitament til en fokuseret
indsats malrettet zldre og smabgrn, som kommunerne i forvejen har tzaet kontakt med, og dermed med et
incitament til at styrke forebyggelsesindsatser for malgruppen. Grundet stgrre udsving i den kommunale
medfinansiering kommunerne imellem, besluttede den forrige regering at fastfryse udgifterne i 2019, sva-
rende til de budgetterede udgifter i 2018. Samtidig blev en analyse af ordningen igangsat. Fastfrysningen
fortsaetter i 2022. For Lemvig Kommune betgd det ggede udgifter i 2019 og 2020 pa arligt 4,7 mio. kr.

Forebyggelsespuljen, midler i regi af Sundhedsforum

Ramme Skole havde visioner om at skabe en sundere skole og gnskede at etablere en cykelskole. Sund-
hedsfremme og Forebyggelses bidrog med sparring i forbindelse med facilitering af gnsker, formal og mal
samt hjzelp til at ansgge sundhedspuljen.

Skolens ansggning blev imgdekommet med 180.000.- fra Sundhedspuljen og skolen er nu selvkgrende og i
fuld gang med projektet.

Der kan lzeses mere om projektet p3

https://www.lemvig.dk/kommunen/nyhedsarkiv/startskud-sund-cykelskole-i-ramme
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Lemvig Sundhedshus

Farste etape blev taget i brug i marts 2021. Fokus pa samarbejde med husets aktgrer har vaeret gennemga-
ende i hele 2021. Det samlede Lemvig Sundhedshus forventes faerdigbygget april 2022, hvor den ud kg-
rende del af zldreplejen for lemvigomradet (hjemmepleje, kommunal sygepleje, omrddeterapeuter) flytter
ind. S&rklinikken er med forste etape af renoveringen i fuld drift. Treeningsafdelingen og Sundhedsfremme
og Forebyggelse flytter alle aktiviteter ind nar byggeriet star klar, hvor det i 2021 har vaeret med drift pa to
matrikler (b&de i Sundhedshuset og i den gamle Menighedsvuggestue i @stergade 67 som har vaeret brugt
som genhusning under renoveringen). Byggeproces og planleegning har veeret gennemgaende for 2021.

Vederlagsfri Fysioterapi

Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi var indtil 2020 stigende. De faldende udgifter til vederlagsfri fysioterapi
i 2020 skyldtes muligvis Covid-19 epidemien samtidig med et gget fokus p& ydelsesmgnstre i ordningen. Ud-
giftsniveauet steg igen i 2021. Der blev i sommeren 2021 specifikt rettet opmaerksomhed pa overenskom-
sten i forhold til at borgere med ret til vederlagsfri fysioterapi skal tilbydes dette enten p3 den praktiserende
fysioterapeuts klinik eller i borgers eget hjem. Praksis var blevet, at en del borgere i dagtilbud fik fysiotera-
pibehandlingerne der. Privat praktiserende fysioterapeuter rettede derfor en henvendelse til Social-og Sund-
hedsudvalget med gnske om at indg& en lokalaftale udenfor ydernummersystemet. Grundet manglende
data, blev der lavet en spgrgeskemaundersggelse til klinikkerne som afrapporteres og drgftes i Social-og
Sundhedsudvalget marts 2022. Med Budget 22 blev en 3relang aftale udenfor ydernummersystemet opsagt i
2021, dette med virkning fra april 2022. Der er kontinuerligt fokus p& Vederlagsfri Fysioterapi.
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Sektorbeskrivelser for Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget:
Nedenstdende tabel viser udviklingen indenfor omrddet fra 2019 til 2021. Samtlige tal er i pris- og lgnniveau

2021.

Tabel 40. Afvigelser pa kapitalmidler:

i tusinde kr.

Regn- Opr. - Korr. -
Arbejdsmarkeds-og Regg:lg(ab Regg;l;ab skab Budget Af\ggflse Budget A:;’s' e
Integrationsudvalget 2021 2021 '_’ ; 2021 9

1) 2) (3-4) Korr.

3 4 (5) (3-5)
Forsgrgelse 259.202 275.584 | 277.434| 296.275| -18.841 278.511| -1.077
Beskeeftigelsesordninger 18.223 14.519 13.558 17.232 -3.674 15.045| -1.487
Ialt 277.425| 290.103| 290.992 | 313.507 | -22.515| 293.556| -2.564

(- = mindreforbrug/mindre udgifter/merindtaegter, + = merforbrug/merudgifter/mindreindtaegter)

Arbejdsmarked- og Integrationsudvalget har et samlet mindreforbrug pa 22,5 mio. kr. i forhold til det oprin-
delige budget for 2021. Heraf er der et mindreforbrug pd 18,8 mio. kr. pa forsgrgelsesomradet og et min-
dreforbrug pa 3,7 mio. kr. til beskeeftigelsesordninger. Til budgetlaagningen for 2021 blev der medtaget en
stigende ledighed som fglge af COVID-19. Denne udvikling skete ikke, og i stedet s& man et fald i ledighe-
den. Dette forklarer stgrstedelen af mindreforbruget i forhold til det oprindelige budget. I forhold til det kor-
rigerede budget er der et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.

Tabel 41. Afvigelser pa politikomradet:
Forsgrgelse i tusinde kr. (alle udgifter er udenfor servicerammen)

Regnskab Opr. Afvigelse Korr. Afvigelse

omrader Er el e el
_ (2) (4)

Integrationsomradet 5.416 3.006 2.410 5.115 301
Seniorpension 7.055 3.098 3.957 7.216 -161
Fortidspensioner m.v. 112.746| 119.830 -7.084| 114,698 -1,952
Sygedagpenge 35.389 29.699 5.690 33.616 1.773
Sociale formal 127 240 -113 240 -113
Kontant- og uddannelseshjeelp 14.314 17.084 -2.770 14.331 -17
A-dagpenge 28.825 41.019 -12.194 29.086 -261
Revalidering 495 614 -119 614 -119
Fleksjob og ledighedsydelse 57.790| 64.569 -6.779 58.135 -345
Ressource- & Jobafklaringsforlgb 15.277 17.116 -1.839 15.460 -183
I alt 277.434 | 296.275| =-18.841 | 278.511 =-1.077

(- = mindreforbrug/mindre udgifter/merindtaegter, + = merforbrug/merudgifter/mindreindtaegter)

Mindreforbruget pa fartidspension kan forklares ved den mellemkommunale afregning, som fandt sted i de-
cember 2021. Kommunen modtog ca. 2 mio. kr. i mellemkommunal refusion. Lovaendringer har medfgrt, at
Lemvig Kommune er begyndt at bruge et nyt system til opkraevningen af mellemkommunal refusion. Syste-
met var ikke operationel til budgetopfglgningen pr. 30.09.2021, og derfor har den mellemkommunale refu-
sion ikke veeret medtaget i det korrigerede budget.

Merforbruget til sygedagpenge skyldtes den stigende udvikling i COVID-19-sager, som fandt sted hen over

efteraret. Dette medfgrte en lovaendring til sygedagpenge ydelsen der gjorde, at virksomheder kunne sgge

refusion fra fgrste fravaersdag, i forbindelse med smitte af COVID-19.

41




SEKTORBESKRIVELSER

Tabel 42. Afvigelser pd politikomradet:
Beskaeftigelsesordninger i tusinde kr.

Regnskab Opr. Afvigelse | Korr. |Afvigelse

2021 Budget Opr. Budget Korr.

Omréader (1) 2021 | (1-2) | 2021 | (1-4)

- (2) (4)

Serviceudgifter 113 483 -370 283 -170
h(z;: til forsikrede ledige ansatte i kommu- 113 483 -370 283 -170
Udenfor servicerammen 13.445| 16.749 -3.304| 14.762 -1.317
Beskeeftigelsesindsats 13.445 16.749 -3.304 14.762 -1.317
I alt 13.558( 17.232 -3.674| 15.045 -1.487

(- = mindre forbrug/mindre udgifter/merindtaegter, + = merforbrug/merudgifter/mindre indteegter)

Mindreforbruget til beskaeftigelsesindsatsen skyldes, at COVID-19 medfgrte et mindre behov for driftsudgif-
ter til beskaeftigelsesindsatsen, da man ikke kunne ivaerksaette indsatser under nedlukningen.

Beskeeftigelsesplan 2021

I forbindelse med Lemvig Kommunes nye overordnede vision for 2019 — 2023 blev der vedtaget nye tvaer-
gdende politikker.

Politikkerne er omsat til 16 strategier, hvoraf to af strategierne vedrgrer Arbejdsmarkeds- og Integrations-
udvalget: “Strategi for Beskeeftigelse samt Strategi for Integration”.

Beskaeftigelsesplanen for 2021 blev derfor udarbejdet og opbygget omkring fokusomrdderne i de to strate-
gier for Arbejdsmarkeds- og Integrationsomradet:

e Individuelle og sammenhangende forlgb

¢ Sammenhangende ungeindsats

e Sikre kvalificeret arbejdskraft

e Integration via beskaeftigelse

Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget har desuden vedtaget, at indsatserne p3 beskeeftigelsesomradet
bl.a. skal ske ud fra disse strategiske pejlemeerker:

e Jobcentrets indsatser skal ivaerksaettes sa tidligt og proaktivt som muligt.

e Jobcentrets indsatser skal veaere sa virksomhedsrettede som muligt.

e Jobcentrets indsatser skal give effekt for den enkelte borger og arbejdsmarkedet.

For 2021 havde Beskaeftigelsesministeren desuden udmeldt 5 beskaeftigelsespolitiske mal:
e Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling
e Flere ledige skal opkvalificeres
e Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
e Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende
e Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

I beskzeftigelsesplanen for 2021 er det naermere beskrevet, hvordan der pa arbejdsmarkedsomradet arbej-
des med at sikre sammenhasng mellem de overordnede beskeeftigelsespolitiske mal og Lemvig Kommunes
egne strategier og indsatser.

Beskaeftigelsesindsatsen under COVID-19

2021 blev endnu et ussedvanligt &r, hvor aret begyndte med en suspendering af beskaeftigelsesindsatsen
som fglge af COVID -19. Beskaeftigelsesindsatsen var suspenderet frem til d. 15. april 2021.

Danmark var forud for Corona praeget af hgj vaekst, lav ledighed og stigende beskeaeftigelse.

Coronakrisen har haft en betydning for beskaeftigelsesindsatsen i Lemvig Kommune i 2021, men efter en
kortere periode med hgjere ledighed, nedlukninger og omstillinger, har virksomhederne igen efterspurgt ar-
bejdskraft.
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Under COVID-19 krisen og suspendering af beskaeftigelsesindsatsen har jobcenteret haft stort fokus pa en
teet dialog til bdde borgere og de lokale virksomheder.

En dialog, der modsat de normale fysiske samtaler nu, blev erstattet for en stor dels vedkommende af virtu-
elle (herunder iszer telefoniske) samtaler.

Iseer for de mest udsatte borgere blev der opretholdt en Igbende kontakt pd trods af suspension af beskaefti-
gelsesindsatsen. Overfor virksomhederne blev der gennemfgrt og opretholdt en taet kontakt til en stor del af
de lokale virksomheder.

En kontakt, der bl.a. havde det form3l at give et overblik over virksomhedernes aktuelle situation som folge
af Corona-krisen, men ogsa og maske iszer blive bekendt med virksomhedernes forventninger til fremtiden,
behov for arbejdskraft og kompetencer hos kommende som nuveerende medarbejdere, og hvor Jobcenteret
synliggjorde, at man stadig var til radighed for de lokale virksomheder i forbindelse med f.eks. rekruttering,
men ogsa til at guide og hjzelpe vedrgrende hjzelpepakker, som fra Folketingets side blev stillet til rédighed
for virksomhederne som fglge af COVID-19 situationen.

Der har efterfslgende lgbende vaeret opfalgning pa dialogen med de lokale virksomheder for at sikre, at virk-
somhederne var opmaerksomme pa muligheder for opkvalificering og uddannelse.

Ultimo 2021 oplever Lemvig Kommune stor efterspgrgsel pd arbejdskraft, og virksomhederne har i hgj grad
taget imod hjzelp til opkvalificering af medarbejdere. Der er ultimo 2021 indgdet 75 aftaler om voksenlaer-
linge hos virksomheder i Lemvig Kommune. Den store efterspgrgsel pd arbejdskraft er i hgj grad gaeldende i
savel den private som den offentlige sektor.

Projekter i nteret m kstern finansierin

Jobcenteret har generelt et stort fokus pa Isbende at tilpasse indsatserne i forhold til borgernes og de lokale
virksomheders behov.

I den forbindelse er der ogsa fokus p& mulighederne for at fa del i de midler, der Ilgbende udmeldes fra isser
STAR - “Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering”, for dermed at kunne ggre en ekstra indsats.

I 2021 har fglgende projekter modtaget tilsagn om ekstern finansiering:

"Projekt Integrations- og beskeeftigelsesambassadgr”:
Tilsagn om 1.721.200 kroner i puljemidler til at deltage i projekt “Integrations- og beskaeftigelsesambassa-

dar”,
Midlerne anvendes primaert til ansaettelse af en medarbejder, der har opgaven som integrations- og beskaef-
tigelsesambassadgr.

Projektperioden er august 2018 — december 2021.

Projektet har til form3l at styrke den kommunale indsats for at skabe flest mulige ordinzaere jobs til flygt-
ninge.

Der er i projektet seerlig fokus pa at understgtte et Igft af kvindernes tilknytning til arbejdsmarkedet og pa
fritidsjob til unge flygtninge som indgang til arbejdsmarkedet.

Ultimo 2021 har 45 flygtninge- og familiesammenfgrte til flygtninge mellem 18 — 66 &r modtaget indsatser i
projektet. Ultimo 2021 er kun 5 borgere tilbage i projektet.

Projekt "Udvikling i fleksjob”
Tilsagn om 984.284,00 kr. fra pulje, som har til formal at sikre en udvikling i fleksjob.

Formalet med projektet er at udvikle arbejdsevnen hos personer ansat i fleksjob pa fa timer, samt under-
stgtte at borgere pa ledighedsydelse opndr anszettelse i fleksjob.

Midlerne, der er modtaget i projektperioden, er anvendt til aflgnning af jobformidler til ansaettelse i jobcen-
terets virksomhedsservicegruppe.
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Projektperioden er den 18.12.2019 - 31.12.2021.

Fokus i projektet er, at borgerne der modtager ledighedsydelse, skal i et fleksjob ved hjeelp af en intensiv
jobrettet indsats, samt at der skabes progression i timetallet for borgere i fleksjob pd 10 timer eller derun-
der.

M3lgruppen er falgende:

e Borgere indstillet til mgde i rehabiliteringsteamet, som vurderes at veere i malgruppe for fleksjob.
e Alle ledighedsydelsesmodtagere i kommunen.
e Borgere, der i projektperioden opnar anseettelse i fleksjob p& op til 10 timer ugentligt.

I projektets Igbetid har 81 borgere, som modtog ledighedsydelse, opnéet beskeeftigelse i fleksjob. 51 bor-
gere i fleksjob p& 10 timer eller mindre, har opn3et progression i ugentligt timetal.

Projekt “Bedre indsats for borgere i ressourceforlgb”
Tilsagn om 1.000.000 kr. fra pulje, som har til form3l at forbedre indsatsen for borgere i ressourceforlgb.

Formalet er at forbedre kommunernes arbejde med inddragelse af borgeren seerligt i forbindelse med forbe-
redelse til rehabiliteringsmgdet, opfslgningen pa indstillingen og indsatsdelene, samt skabe gget kvalitet i de
virksomhedsrettede indsatser, hvor der skal veere stgrre fokus pa lgnnede timer.

De tildelte midler skal i projektperioden anvendes til aflanning af ekstra jobformidler til anseettelse i Jobcen-
terets virksomhedsservicegruppe. Dette bl.a. fordi et af kriterierne for at fa del i puljen var, at der sikres en
lav sagsstamme for de personlige jobformidlere, s8 medarbejdernes opgavemaengde og sagsstamme skal
give mulighed for en teet kontakt til projektets malgruppe.

Projektperioden er den 15.12.2019 - 31.12.2021.
M3lgruppen er folgende:

e Samtlige borgere, som indstilles til mgde i rehabiliteringsteamet i perioden december 2019 - decem-
ber 2021, hvor kommunen vurderer, at rehabiliteringsteamet sandsynligvis vil indstille borgeren til
et ressourceforlgb, og

e Samtlige borgere i ressourceforlgb i perioden (uanset anciennitet).

Resultaterne viser ultimo 2021, at Lemvig Kommune er den kommune, hvor det er lykkedes at fa det stgrste
antal borgere i virksomhedspraktik (45 % af alle borgere i projektet, succeskriteriet fra STAR var 35 %).

Opkvalificeringsindsatsen
Folketinget vedtog i august 2020 nye aftaler om styrket opkvalificering af ufagleerte og fagleerte med forzel-

det uddannelse samt aftale om ekstraordinaert opkvalificeringslgft af ledige.

Aftalerne blev indgéet som folge af den aktuelle COVID-19 situation for bl.a. at sikre, at der var afsat midler
til at investere i opkvalificering, s& nedgangsperioden blev brugt til, at man kunne uddanne og omstille ar-
bejdsstyrken. Aftalerne om opkvalificering er forlaengede til udgangen af 2022.

Arbejdsmarkeds- og integrationsudvalget vedtog at opkvalificeringen skulle vaere et vigtigt fokusomrade for
Jobcenteret, og der blev igangsat folgende initiativer:
e En omorganisering i Jobcenteret, s der blev prioriteret personaleressourcer til en ekstra indsats.
e Udsendt nyhedsbreve om de nye muligheder til ca. 430 lokale virksomheder
e Opsggende virksomhedsbesgg for at drgfte og orientere virksomhederne om mulighederne.
e Udsendt nyhedsbreve til ledige, ufaglaerte borgere med orientering om iszer voksenlaerlinge- og ud-
dannelseslgftordninger.
Taet dialog med A-kasser om et teettere samarbejde omkring opkvalificeringsindsatser.
e 360 graders dialog med virksomhederne, som afdeekker og planlaegger ansattes opkvalificeringsbe-
hov.

Det ggede fokus og ekstra indsats har haft en stor effekt. Blandt andet er der ved udgangen af 2021 indgdet
75 voksenleerlinge-aftaler.
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Herudover har der vaeret szerlig fokus pa indsatser i samarbejde med kommunens zeldre- og socialomrade
for at kunne medvirke til at rekruttere det ngdvendige antal medarbejdere til omrédet - p& kort som pa lang
sigt.

Et samarbejde, der blandt andet har resulteret i, at der til 2021 er ivaerksat malrettet opkvalificering af 8
uuddannede medarbejdere inden for SOSU-omradet. Disse medarbejdere er uddannede SOSU-hjzelpere d.
22. december 2021. Jobcentret har rekrutteret 8 jobrotationsvikarer, som er ansatte i medarbejdernes stil-
linger i uddannelsesperioden. Aldreomradet og Jobcentret er i taet dialog om at motivere jobrotationsvika-
rerne til at fortszette arbejdet inden for SOSU-omradet og eventuelt modtage en ordinser SOSU-uddannelse.

Forsgrgelse

Siden 2016 har reglerne vedrgrende statsrefusion veeret ens pa tveers af forsgrgerydelser. Refusioner, der
tidligere blev baseret pa typer af indsats, blev afskaffet. I stedet blev der indfgrt et refusionssystem, der ba-
serer sig pa ydelsens varighed, sa refusionen starter hgit og falder over tid.

Tabel 43. Refusionsregler pr. 1.1.2016:

Varighed /refusionsprocenter
Fgrste 4 uger: 80 %
5. - 26. uge: 40 %
27. - 52. uge: 30 %
Over 52 uger: 20 %

Kontanthjzelp og uddannelseshjzelp

Af nedenstdende skemaer ses udviklingen i antallet af personer p& kontant- og uddannelseshjeelp og den
gennemsnitlige fordeling pa refusionstrappestigen:

Tabel 44. Antallet af fultidspersoner pd kontant- og uddannelseshjzlp gennem de seneste 3 ar:

Antal Antal Antal

dec. dec. dec.

2019 2020 2021
Kontanthjzelp 101 91 66
Uddannelseshjzlp 87 73 67

Tal er med udgangspunkt i data fra jobindsats.

Tabel 45. Udvikling (kontanthjzlp og uddannelseshjalp) i gennemsnitlig antal personer pa de 4
refusionstyper:

Kontanthjzelp Uddannelseshjeelp
2019 2020 2021 2019 2020 2021

20 % 85 77 62 53 50 44
30 % 10 7 8 14 15 12
40 % 8 9 8 17 15 15
80 % 2 3 2 5 5 5
Gennemsnitlig

refusionsprocent 23,1 % 23,9 % 24,7 % 25,5 % 26,5 % 26,9 %

Tal for 2019 er med udgangspunkt i STAR-LIS data, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund i YR-data.
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Sygedagpenge

Sygedagpengeomradet har vaeret szerligt udfordret under COVID-19, som fglge af de mange lovpligtige for-
laengelser af sygedagpengeperioden. De mange forlaengelser har betydet, at antallet af sygedagpengesager
har vaeret stigende i 2021, da det normale flow af sager (ind og ud) ikke har kunnet opretholdes. De lovplig-
tige forleengelser ophgrte d. 30. juni 2021, hvilket betgd, at mange sager farst kunne overga til jobafklaring
ultimo september 2021. Jobcentret har en szerlig stor opmaerksomhed pd at genoprette det normale flow i
sagsstammen, bl.a. gennem tilkgb af ekstra vikartimer i efterdret 2021 samt anvendelse af et administrativt
styringssystem og ledelsesmeaessigt skeerpet fokus. Det er Jobcentrets forventning, at sagsstammen vil nor-
maliseres i lgbet af sommeren 2022.

Af nedenstdende skemaer ses udviklingen i antallet af personer pd sygedagpenge og den gennemsnitlige
fordeling pa refusionstrappestigen:

Tabel 46. Det gennemsnitlige antal lsbende sygedagpengesager:
2019 | 2020 | 2021
Ialt 210,3 | 239,4 | 289,6

Over 52 uger 33,1 35,0 55,2
Tal for 2019 er med udgangspunkt i STAR-LIS data, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund af data modtaget fra Erik Wolder. 2021 data, for over 52 uger, gar
fra august til december, da der ikke foreligger data fgr august.

Tabel 47. Udvikling (sygedagpenge) i gennemsnitlig antal personer pa de 4 refusionstyper:

2019 2020 2021
20 % 96 113 138
30 % 77 81 82
40 % 172 173 193
80 % 111 175 171
Gennemsnitlig
refusionsprocent 39,1 % 41,0 % 39,2 %

Tal for 2019 er med udgangspunkt i STAR-LIS data, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund i YR-data.

Fgrtidspensioner

Fartidspensioner er et udgiftstungt omrade. Den kommunale udgift har vaeret stigende over arene.

1. januar 2016 blev den nye refusionstype med trappestigerefusion indfgrt. Fgrtidspensioner tilkendt efter 1.
juli 2014 sker efter reglerne i den nye refusionsreform. Til naesten alle af disse tilkendelser modtager kom-
munen kun 20 % statsrefusion.

P& de "gamle” pensionssager (fgr 1. juli 2014), hvor kommunen er medfinansierende, yder staten henholds-
vis 35 % og 50 % statsrefusion. En meget stor del af afgangene er pa disse pensionstyper.

Antallet af nytilkendte fgrtidspensioner i Lemvig Kommune er stabilt. I september 2020 var 852 fultidsperso-
ner tilkendt fgrtidspension. I september 2021 var 847 fuldtidspersoner tilkendt fgrtidspension. Derimod ople-
ves en stigning i antallet af borgere, som modtager seniorpension. Ultimo 2021 er 59 personer tilkendt seni-
orpension i Lemvig Kommune. (ydelsen blev tilgaengelig d. 1. januar 2020)
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Af nedenstdende skemaer ses udviklingen i antallet af personer p& fortidspension med kommunal medfinan-

siering:

Tabel 48. Pensionstyper med 50 % refusion (tilkendt mellem 1.1.1992 og 1.1.1999):

Antal dec. Antal dec. Antal dec.
2019 2020 2021
Hgjeste og mellemste fortids-
pension 63 53 49
Forhgjet alm. fgrtidspension 7 8 7
Ialt 70 61 56

Tal for 2019 er med udgangspunkt i data fra gammelt pensionssystem, hvor 2020 er opgjort pa baggrund i KMD’s Kommunale Medfinansieringssystem. 2021 er

opgjort p& baggrund af KP-Basis.

Tabel 49. Pensionstyper med 35 % refusion (tilkendt fgr 1.1.2003):

Antal dec. Antal dec. Antal dec.
2019 2020 2021
Hgjeste og mellemste fgrtids-
pension 118 99 98
Forhgjet alm. fgrtidspension 11 12 8
I alt 129 111 106

Tal for 2019 er med udgangspunkt i data fra gammelt pensionssystem, hvor 2020 er opgjort pa baggrund i KMD’s Kommunale Medfinansieringssystem. 2021 er
opgjort p& baggrund af KP-Basis.

Tabel 50. Pensionstyper med 35 % refusion (tilkendt efter 1.1.2003):
Antal dec. Antal dec. Antal dec.

2019 2020 2021

Hgjeste og mellemste fartids-
pension 396 384 365

Tal for 2019 er med udgangspunkt i data fra gammelt pensionssystem, hvor 2020 er opgjort pa baggrund i KMD’s Kommunale Medfinansieringssystem. 2021 er
opgjort pa baggrund af KP-Basis.

Tabel 51. Pensionstyper efter nye refusionsregler (tilkendt efter 1.7.2014):

Antal dec. | Antal dec. | Antal dec.
2019 2020 2021
Alle fgrtidspensionstyper
(unikke) 221 261 347

Tal for 2019 er med udgangspunkt i data fra gammelt pensionssystem, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund i KMD’s Kommunale Medfinansieringssystem.

Tabel 52. Udvikling (Fgrtidspensioner) i gennemsnitlig antal personer pa de 4 refusionstyper:

2019 2020 2021
20 % 193 242 284
30 % 4 3 5
40 % 3 3 3
80 % 0 1 1
Gennemsnitlig
refusionsprocent 20,5 % 20,5 % 20,5 %

Tal for 2019 er med udgangspunkt i STAR-LIS data, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund i YR-data.
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Ressource- og jobafklaringsforigb:

Tabel 53. Antallet af fuldtidspersoner pa ressource- og jobafklaringsforlgb

Af nedenstdende skemaer ses udviklingen i antallet af personer p& ressource- og jobafklaringsforlgb og den
gennemsnitlige fordeling pa refusionstrappestigen:

Antal dec. Antal dec. Antal dec.
2019 2020 2021
Ressourceforlgb 65 67 65
Jobafklaringsforlgb 85 57 67

Tal er med udgangspunkt i data fra jobindsats.

Tabel 54. Udvikling (ressource- og jobafklaringsforlgb) i gennemsnitlig antal personer pa de 4 re-
fusionstyper:

Ressourceforlgb Jobafklaringsforigb
2019 2020 2021 2019 2020 2021

20 % 67 68 67 71 60 53
30 % 1 1 1 12 7 8
40 % 1 1

80 % 0 0 0 0 0 0
Gennemsnitlig

refusionsprocent 20,3 % 20,7 % 20,4 % 21,2 % 21,3 % 22,2 %

Tal for 2019 er med udgangspunkt i STAR-LIS data, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund i YR-data.

Antal ledige (A-dagpenge)

Af nedenstdende skemaer ses udviklingen i antallet af personer pd A-dagpenge og den gennemsnitlige for-
deling pa refusionstrappestigen:

Tabel 55. Antal ledige (A-dagpenge) opgjort ved arets afslutning
Antal | Antal | Antal
dec. dec. dec.
2019 | 2020 | 2021
Antal ledige
(A-dagpenge) 232 274 145

Tal er med udgangspunkt i data fra jobindsats.

Tabel 56. Udvikling (A-dagpenge) i gennemsnitlig antal personer pa de 4 refusionstyper

2019 2020 2021
20 % 75 105 82
30 % 83 73 63
40 % 110 147 91
80 % 34 56 28

Tal for 2019 er med udgangspunkt i STAR-LIS data, hvor 2020 og 2021 er opgjort pa baggrund i YR-data
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Sektorbeskrivelser for @konomi- og Erhvervsudvalget

Nedenstdende tabeller viser udviklingen indenfor omradet fra 2019 til 2021, bade total og indenfor hvert po-
litikomrade. Samtlige tal er i pris- og lgnniveau 2021.

Tabel 57.

@konomi- og Er- Regnskab Regnskab Regnskab ngg:;et Afvigelse Blfl?:lgét Afvigelse
hvervsudvalget 2019 2020 2021 2021 2021

(i 1.000 kr.) 1 2 3 4 3 minus 5 | 3minus5

Kommunalbestyrelse

o . 141.565 136.855 141.520| 155.496| -13.976| 156.880 -15.360
og Administration

Erhverv og Turisme 11.705 15.247 16.667| 15.510 1.157 19.835 -3.168
@konomi 0 0 0 5.000 -5.000 0 0
Borgerservice 13.199 13.343 13.057] 13.395 -338 13.395 -338
I alt 166.469 165.446 171.244|189.401| -18.157(190.110( -18.866

(- = indteegter/overskud, + = udgift/underskud)

Tabel 58. Vasentlige aendrede bevillinger fra det oprindelige budget til regnskab

Negativ tillaegsbevilling vedr. lov-og cirkulaeremidler -6,6 mio. kr.
Legn-og barselspuljer -4,5 mio. kr.
E;Jtdtge;t til betaling af indefrossne feripenge (budgettet er -6,0 mio. kr.
Pulje til effektivisering og budgetoverholdelse -5 mio. kr.
Resterende omrader (netto) +3,7 mio. kr.
Regnskab i forhold til oprindeligt budget -18,2 mio. Kr.

@konomi- og Erhvervsudvalget har et samlet mindreforbrug p& 18,9 mio. kr., i forhold til det korrigerede
budget for 2021. Afvigelsen svarede til 10% af det oprindelige budget 2021.
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P& politikomrddet Kommunalbestyrelse og Administration er der et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr. ved sam-
menligning med det korrigerede budget.

Afvigelser pad politikomrddet Kommunalbestyrelse og Administration i mio. kr.

Tabel 59.
Serviceudgifter -16,6
Jobcenter og Borgerservice -1,3
Velfaerdssekretariatet og BFC -0,9
Teknik og Miljg -1,9
Social og Sundhed -0,6
Feellesudgifter -2,3
Direktionen -1,7
Digitalisering og IT -5,5
@konomi og HR -1,1
Udvikling, kommunikation, UDK m.v. -1
Overfgrselsudgifter 0,9
Fldreboliger 0,9
Ialt -15,4

Afvigelserne pa serviceomraderne vedrgrer primzert overforsler fra 2020 til 2021, som ikke er anvendt fuldt
ud i 2021:

o Jobcenter og Borgerservice har et mindreforbrug p3 afdelingen og igangvaerende projekter med til-
skudsmidler, som skal anvendes i efterfglgende ar.

e Velfzerdssekretariatet har et mindreforbrug pa afdelingen og frivillig-indsats.

e Teknik og miljg har et mindreforbrug pa afdelingen.

e Mindre forbruget pa Feellesudgifter vedrgrer blandt andet midler tilfort til elevignninger og AUB prak-
tikpladser og mindre forbrug pa IT udgifter. IT-udgifterne vedrgrer udgifter til dokumenthdndterings-
system og midler afsat til selvbetjeningslgsning.

o Direktionens mindreforbrug ligger p& puljerne til uddannelse, personale og organisationsudvikling.

o Digitalisering og IT’s mindreforbrug er hovedsageligt opsparing pa puljen til It-investeringer.

e @konomi og HR’s mindreforbrug er hovedsageligt udtryk for mindreforbrug p& puljer afsat til kgb og
etablering af indkgbssystem.

e Mindreindteegten vedr. zeldreboliger skyldes primzert anvendelse af henlaeggelser. Omradet styres
efter "hvile i sig selv”-princippet.
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P& politikomrddet Erhverv-og Turisme er der et mindre forbrug pa -3,2 mio. kr., som hovedsageligt vedrg-
rer:

Tabel 60. Afvigelser pa politikomradet Erhverv og Turisme i mio. kr.

Erhvervsservice -0,3
Erhvervsudvikling -1,2
Pulje til “ungivaerksaetteri” -0,4
Landdistrikspuljen -0,4
Turisme -0,3
Resterende omrader (erhvervskonf., eventgruppen, beredskab m.v.) -0,6
Ialt -3,2

Der er i 2021 givet tilleegsbevillinger pa 4,3 mio. kr. hovedsageligt vedr. overfgrsler fra 2020 til 2021 vedr.
erhvervsudvikling, erhvervsservicepuljerne, “ungivaerkseetteri” og “din jobfremtid ligger i Vestjylland” samt
og Geopark.

Kommunalvalg 2021

Tirsdag den 16. november 2021 var der valg til kommunalbestyrelsen og regionsradet i Region Midt.

11.611 borgere valgte at bruge deres stemmeret til kommunalvalget, hvilket svarede til en stemmeprocent
pa& 73,04 procent. Det er 3,6 procentpoint lavere end ved valget i 2017.

Grundet covid19 kgrte Kommunernes Landsforening en massiv kampagne for at gge stemmetallet ved
blandt andet at opfordre til at brevstemme, hvis borgerne var utrygge ved at mgde op pa valgstederne.
1.034 borgere valgte at brevstemme, hvilket svarer til 6,5 procent af veelgerne. I 2017 valgte 660 at brev-
stemme.

Kommunalvalget resulterede i 9 nye kommunalbestyrelsesmedlemmer. Fordelingen af mandater for perio-
den 1. januar 2022 - 31. december 2025 er fglgende:

Venstre - 11 mandater
Socialdemokratiet — 4 mandater

Det Konservative Folkeparti — 3 mandater
Socialistisk Folkeparti — 2 mandater

Det radikale Venstre - 1 mandat

Det konstituerende mgde blev afholdt 8. december 2021.

Whistleblowerordning

17. december 2021 var datoen, hvor blandt andet offentlige virksomheder med mere end 50 ansatte skulle
have etableret egen whistleblowerordning.

Formalet med whistleblowerordningen er at sikre trygge rammer for, at ansatte kan ytre sig om kritisable

forhold i Lemvig Kommune uden at frygte negative konsekvenser. Ordningen skal medvirke til at alvorlige
fejl og forssmmelser opdages, og i videst muligt omfang forebygges. Whistleblowerordningen er et supple-
ment til den direkte og daglige kommunikation pa arbejdspladsen om fejl og utilfredsstillende forhold.

Whistleblowerordningen kan kun anvendes til at indberette om forhold, som er omfattet af whistleblowerlo-
ven. Der kan sdledes indberettes til Lemvig Kommunes whistleblowerordning om
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e visse overtraedelser af EU-retten og
e alvorlige lovovertraedelser samt alvorlige forhold i gvrigt

Med hensyn til indberetninger om overtraedelser af EU-retten, kan der fx indberettes om

e Overtraedelser vedrgrende reglerne om offentligt udbud, databeskyttelse samt statsstotte

Ved alvorlige lovovertraedelser samt alvorlige forhold i gvrigt forstds fx

e Strafbare forhold, fx misbrug af gkonomiske midler, tyveri, svig, underslaeb, bedrageri, bestikkelse
mv.

e Grove eller gentagne overtraedelser af lovgivningen, herunder fx forvaltningslovens, offentlighedslo-
ven eller databeskyttelsesloven

e Grove og gentagne overtreedelser af forvaltningsretlige principper, herunder undersggelsesprincip-
pet, krav om saglighed, magtfordrejningsgrundsaetningen og proportionalitet

e Grove eller gentagne overtraedelser af vaesentlige interne retningslinjer, fx om gaver, regnskabsaf-
laeggelse mv.

Lemvig Kommune har i samarbejde med Struer og Holstebro kommuner indg8et aftale med Bech-Bruun om-
kring indberetningsportalen Safe2Whistle, som ansatte kan tilga fra Lemvig Kommunes hjemmeside.

Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme

I maj 2021 blev Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme etableret ved en sammenlagning af Lemvig Handel,
Thyborgn Handel og Lemvig- Thyborgn Turistforening.

Det var et gnske fra de tre foreninger at samarbejde teettere. Foreningerne s& stor synergi og potentiale i at
samle aktiviteterne i én forening, som byggede videre pa gode erfaringer fra det fzlles eventsamarbejde.

En samling af foreningerne betyder, at medlemmerne kun skal vaere medlem af én forening, hvor kraefterne
samles s foreningen bliver en staerkere medspiller i forhold til samarbejdet med blandt andet Destination
Nordvestkysten, partnerskab for Vestkysten, Erhvervshus Midtjylland og Lemvig Kommune.

Jesper Fruergaard blev valgt, som bestyrelsesformand for Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme. Foreningen
har omkring 200 medlemmer fortrinsvis bestdende af turistaktgrer, detailhandlere og serviceerhverv.

@konomi- og Erhvervsudvalget bevilligede i 2021 et tilskud pa 450.000 kr. til varetagelsen af gaesteservice i
Lemvig Kommune. Destination Nordvestkysten sgrger for at traekke turisterne til Lemvig Kommune gennem
massiv markedsfgring, men foreningen patager sig opgaven med at give turisterne en god oplevelse under
deres ophold i kommunen.

Sammen om Lokal Handel

Lemvig Kommune og Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme er sammen om projektet “Sammen om Lokal
Handel”, som blandt andet indebaerer udarbejdelsen af en detailhandelsanalyse for Lemvig By, som skal give
grundlaget for udarbejdelsen af en fzlles strategi for Lemvig-Thyborgn Handel og Turisme.

Udover detailhandelsanalysen handler projektet “Sammen om Lokal Handel” om at udvikle Lemvigs handels-
liv, hvor de tre hovedelementer er et kompetencelgft til butikkerne i forhold til markedsfgring pa sociale me-
dier og styrket service. Det andet element er at styrke den fzelles forstdelse butikkerne i mellem - om at
spille hinanden gode. Det sidste element er en branding af Lemvig By — hvad skal Lemvig veere kendt for —
hvad er kernefortzellingen.
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Foreningens vision og strategier

Foreningens overordnede formal er at arbejde med visioner, strategier og konkrete handlinger for turist og
detailhandelsomradet.

Der arbejdes konkret med 7 indsatsomrader:

Skarpe by og omradebrands

By og omradeudvikling

Gaeste og kundekommunikation

Hzeve omsaetningen hos medlemmerne

Hgjne gaesteservicen

Skabe, udvikle og afholde 4 store events og ca. 60 arrangementer
Sikre udvidet samarbejde mellem aktgrer

I efterdret 2021 kom resultatet af detailhandelsanalysen for Lemvig by. Analysen peger pd 12 mulige ind-
satsomrader, som styrker udviklingen af detailhandlen.

Analysen viser, at der er en generel stor geestetilfredshed med byen. Rigtig mange besvarer, at der er en
unik sammenhaeng mellem havn og by, som ggr det attraktivt at besgge Lemvig.

Samtidig giver analysen et klart fingerpeg om, at generelt er detailhandlen kommet nddigt gennem Corona,
stgrste opmaerksomhedspunkt ligger dog ved bekleedningsbutikker, som har haft en indtaegtstilbagegang pa
ca. 11 %. Samtidig skal man veere meget opmaerksom pa den konkurrence, som ligger fra e-handelskon-
kurrenter.

Hvad angdr overnatningstal, s3 har Lemvig Kommune haft en stor fremgang i 2021. En stigning pa 13,8 %
betyder, at vi i 2021 havde 844.867 overnatninger i Lemvig Kommune. Samtidig er det opgjort, at turister-
nes andel af detailhandelsomsaetningen belgber sig til 26 % Det er naturligvis afggrende, at man fastholder
den udvikling, som er igangsat med styrkelse af turismen i Lemvig Kommune.

Med etablering af den nye forening har man skabt grundlaget for, at bade turismen og detailhandlen fortsat
kan blomstre og udvikles de kommende &r.

Corona-udfordringer i 2021
Corona kastede igen i 2021 grus i maskineriet og testede alles tadlmodighed, tolerance og udholdenhed.

Vurderingen er dog, at vi, i Lemvig Kommune, har klaret det godt og sammen kommet godt igennem pande-
mien.

Nedlukninger pa skoleomradet, hjemmeundervisning og test har praeget leengere perioder af 2021. Restrikti-
oner og hjemmearbejde har ligeledes vaeret indfgrt i Igbet af aret.

Lemvig Kommune har derfor - lige fra sundheds — og sldreomradet til skoleomrddet - vaeret presset pa at
finde fleksible Igsninger og bekaempe smitten bedst muligt.

Forebyggende kommunikation, vaccinationsindsatser, isolationsforhold, smitteopsporing og en stribe andre
tiltag er blevet ivaerksat. Medarbejdere og ledere har ydet en ekstraordinzer indsats, og der er mgdt stor for-
stdelse hos borgere og samarbejdspartnere.
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Kommunikation ved kommunalvalg 2021

Kommunikation og informationsopgaver i forbindelse med Kommunal — og regionsvalget 2021 blev tilpasset
den specielle Corona-situation, som landet stod i.

Indsatsen tog udgangspunkt i KLs faelles materiale, men et markant fokus blev at fa formidlet muligheden
for at brevstemme og 3 tryghedsskabende information ud om selve valghandlingen.

P& dagen - og efter - blev resultaterne formidlet og den nye kommunalbestyrelse og udvalg blev praesente-
ret,

Klima-formidling i fokus

Klimaet har i hgj grad veeret i fokus i 2021. Lemvig Kommunes nye klimahandlingsplan er blevet offentlig-
gjort, og der er indg8et klimapartnerskaber med to af omrédets stgrste virksomheder og landbruget.

Det lokale klimaformidlingsfyrtdrn, Klimatorium — Danmarks internationale klimacenter - hgstede i 2021 en
stribe arkitekturpriser, international og national omtale, og nye klima projekter blevet fadt og kommunike-

ret. I huset med det store potentiale sidder Lemvig Vands medarbejdere, Jordoprensningsafdelingen fra Re-
gion Midtjylland, en erhvervskonsulent fra Erhvervshuset, en phder - og i det hele taget summer klimacen-
tret af liv og aktivitet.

Mere end 15.000 mennesker gaestede Klimatorium i 2021.

Tre lystbddehavne slar rekord

De tre lystbddehavne, Lemvig Havn, Lemvig Marina og Thyborgn Havn slog rekord i antal gaester i 2021.
Ifglge Danmarks Statistik besggte 6876 sejlere de tre havne. Det er ikke set hgjere i den tid, antal gaester er
blevet registreret.

En feelles hjemmeside og koordinereret markedsfgring har skubbet positivt til udviklingen, der ogsa er ud-
tryk for de investeringer der generelt er foretaget i at f& en hyggelig og paen havn og havnemiljs med hgit
aktivitetsniveau.

Mangel p& arbejdskraft og boszetning

Manglen pa arbejdskraft presser sig i stigende grad pa. Det privat-offentlige projektet, “Job i Vest”, form3-
ede i 2021, at skubbe jobopslag ud til mere end en halv millioner mennesker.

Sammen med virksomhederne synligggres de mange jobmuligheder i omrddet. I 2021 besluttede @&E ud-
valget at fortszette projektet i yderligere to ar. Her vil blive sat gget fokus pa klimaprofilen i erhvervslivet og
jobmulighederne - og projektet vil have yderligere fokus p& bosaetningstiltag.

www.stgt-lemvigegnen.dk - En lokal crowdfunding platform
Lemvig Kommune har forlaenget testperioden af den lokale crowdfunding platform www.stgt-lemvigeg-
nen.dk.
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Det samme har de seks lokale virksomheder, som stgtter med p& siden: FMC-Cheminova, Skovgaard Invest,
Mediehuset Lemvig, Vestjysk Bank, Beierholm Revision og Jysk Energi. Virksomhederne har samlet set afsat
500.000 kr. til stette til projekterne.

P& www.stot-lemvigegnen.dk er det muligt at stgtte lokale ivaerkszetteres, virksomheders og eventudvikleres
nye tiltag. Udover finansiering er siden en alternativ made at teste sin ide af.

Indtil videre er 10 projekter lykkes med indsamlinger. Samlet har det givet stgtte til lokale aktiviteter,
events og ivaerksaettere for knap 440.000 kr.

Mere overnatningskapacitet i kommunen
Der arbejdes malrettet og professionelt for at hgjne kvalitet og gge investeringer i Vestkystturisme. Der er
stor interesse for hele to hotel-/ferielejlighedsgrunde i Thyborgn.

Lemvig Kommune har desuden haft samtaler med lodsejere af ikke-udnyttede arealer med plads til flere
sommerhusgrunde. Der har vaeret meget positive tilbagemeldinger fra lodsejere og senere flere projektud-
viklere. Der er i gjeblikket forventninger om, at der laves lokalplaner for op til 150 nye sommerhusgrunde
inden udgangen af 2022.

Sommerhusomraderne bygges ud med stor hastighed. Hvert ar bygges op i mod 30 nye sommerhuse i kom-
munen.

Iveerkseetterhus
I februar 2021 blev der etableret Iveerksaetterhus i @stergade i Lemvig.

Etableringen af huset er et samarbejde mellem Thyborgn Invest, Lemvig Gymnasium og Lemvig Kommune.
Huset skal vaere et sted, hvor ivaerkszetterne kan hente inspiration og sparring i udviklingen af deres nystar-
tede - eller forholdsvis nystartede virksomheder.

Senere har Lemvig Kommune bevilget midler til forskelligt udstyr, der skal ggre det ekstra attraktivt at veere
ivaerksaetter i Lemvig Kommune. Huset har nu et fotostudie, 3D-printer, fotoprinter og projektor med laer-
red, der er tilgaengelig for alle ivaerkszettere i Lemvig Kommune.

55




REGNSKABSOPGORELSE

Regnskabsopggrelse - udgiftsbaseret

Belgb i mio. kr. Budget KorrigeretRegnskabForskelRegnskab
Noter = indtzegter/overskud 2021 budget 2021 (3-1) 2020
'€} = udgifter/underskud (1) (2) (3) (3)

A. Det skattefinansierede omrade

1 Indteegter

Skatter -927,3 -927,3 -927,0 0,3 -948,3
Tilskud og udligning -456,8 -448,5 -450,2 6,6 -430,9
Indteegteri alt -1.384,0 -1.375,7 -1.377,2 6,8 -1.379,2
2 Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Teknik- og Miljgudvalget 54,1 58,1 54,3 0,2 54,1
Familie- og Kulturudvalget 352,2 371,5 356,0 3,7 364,2
Social- og Sundhedsudvalget 449 4 470,2 433,5 -15,9 431,4
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 313,5 293,6 291,0 -22,5 285,5
@konomi- og Erhvervsudvalget 189,4 190,1 171,2 -18,2 162,8
Driftsudgifter i alt 1.358,6 1.383,4 1.306,0 -52,7 1.298,0
Driftsresultat fgr finansiering -25,4 7,6 -71,3 -45,8 -81,2
3 Renter m.v. 2,7 0,9 -5,3 -8,0 -0,2
Resultat af ordinecer driftsvirksomhed -22,7 8,5 -76,6 -53,9 -81,4
4 Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Teknik- og Miljgudvalget 17,8 51,4 19,5 1,7 13,6
Familie- og Kulturudvalget 24,8 36,3 28,4 3,7 20,0
Social- og Sundhedsudvalget 13,1 32,6 21,2 8,2 6,5
Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomi- og Erhvervsudvalget 0,0 31,8 8,0 8,0 12,4
Anlaegsudgifter i alt 55,7 152,1 77,2 21,5 52,5
Jordforsyning
Salg af jord 0,0 -8,7 -3,0 -3,0 -3,0
Kgb af jord 0,0 8,7 3,1 3,1 0,0
4 Byggemodning 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Jordforsyning i alt 0,0 -0,1 0,1 0,1 -0,3
A. Resultat af det skattefinansierede omrade 32,9 160,5 0,7 -32,2 -29,1
5 B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,5
Anlaeg (indtaegter - udgifter) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Resultat af forsyningsvirksomheder 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,5
6 C. Resultati alt (A + B) 32,9 160,5 -0,4 -33,3 -28,7

(-= indtaegter/overskud + = udgifter/underskud
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Balance

BALANCE

Mio. kr. Ultimo Ultimo
Negative tal angives med - under aktiver 2020 2021
AKTIVER

7 Materielle anleegsaktiver (funktion 9.80-9.84)

Grunde 119,5 119,0
Bygninger 553,5 546,1
Tekniske anlaeg m.v. 40,2 41,4
Inventar 1,1 3,0
Anlaeg under udfgrelse 19,7 22,4
I alt 734,0 731,9
Immaterielle anlsegsaktiver (funktion 9.85) - 0,0

Finansielle anleegsaktiver

8 Aktier og andelsbeviser m.v. (funktion 9.21) 1.147,60 1143
9 Langfristede tilgodehavende (funktion 9.22-9.27) 134,1 132,5
5 Udlaeg vedr. forsyningsvirksomhed (funktion 9.30-9.35) -1 -2,1
I alt 1.280,7 1.273,4
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger (funktion 9.86) 0,5 0,5
Fysiske anlaeg til salg ( jordforsyning) (funkt. 9.87) 25,2 25,4
Tilgodehavender (funktion 9.12-9.19) 53,9 60
Veerdipapirer (funktion 9.20) 1,6 1,6
10 Likvide beholdninger herunder obligationer (9.01-9.11) 138,1 68,5
Ialt 219,3 156
AKTIVERI ALT 2.234,0 2.161,3
PASSIVER
11 Egenkapital (funktion 9.91-9.99)
Modpost for takstfinansierede aktiver 0 0
Modpost for selvejende institutioners aktiver -8 -7,3
Modpost for skattefinansierede aktiver -731,3 -730,5
Reserve for opskrivninger -0,9 -0,3
Modpost donationer -19,4 -19,7
12 Balancekonto -540 -558,2
I alt egenkapital -1.299,6 -1.316
13 Hensatte forpligtelser (funktion 9.90) -352,9 -336,3
14 Langfristede galdsforpligtelser (funkt. 9.63-9.79) -422,8 -355,8
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita
m.v. (funktion 9.36-9.49) -6,7 -6,6
15 Kortfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.50-9.62) -152 -146,6
PASSIVERI ALT -2.234,0 -2.161,3
16 Kautions- og garantiforpligtigelser 704,4 710,9
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1: Indteegter

Budget Korr. Regnskab Forskel

Skatter, tilskud og udligning 2021 Budget 2021

(mio. kr.) (1) (2) 3) (3-1)
Kommunal indkomstskat -842,4 -842,4 -841,9 0,5
Selskabsskat -24,2 -24,2 -24,2 -0,0
Anden skat palignet visse indkomster - - -0,2 -0,2
Grundskyld -60,3 -60,3 -60,3 -0,0
Anden skat pa fast ejendom -0,4 -0,4 -0,4 0,0
@vrige skatter og afgifter - - o =
Samlede skatter i alt -927,3 -927,3 -927,0 0,3
Udligning og generelle tilskud -437,9 -413,7 -414,9 23,0
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 3,2 3,2 3,2 -
Kommunale bidrag til regionerne 0,0 2,2 2,2 2,2
Seerlige tilskud -22,6 -40,7 -40,7 -18,1
Tilskud og udligning i alt -457,2 -448,9 -450,2 7,1
Refusion af kgbsmoms 0,5 0,5 0,0 -0,5
Skatter, tilskud og udligning i alt -1.384,0 -1.375,7 -1.377,2 6,8

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)
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Note 2: Driftsudgifter fordelt p& udvalg og politikomrader

Politikomrader Budget Korr. Regnskab Forskel
2021 Budget 2021
(mio. kr.) (1) (2) (3) (3-1)
@konomi- & Erhvervsudvalget 189,4 190,1 171,2 -18,2
Kommunalbestyrelse og administration 160,5 156,9 141,5 -19,0
Erhverv og turisme 15,5 19,8 16,7 1,2
Borgerservice 13,4 13,4 13,1 -0,3
Arbejdsmarked- & Integrationsudvalg 313,5 293,6 291,0 -22,5
Forsgrgelse 296,3 278,5 277,4 -18,8
Beskeeftigelsesordninger 17,2 15,0 13,6 -3,7
Social- & Sundhedsudvalg 449,4 470,2 433,5 -15,9
Sociale ydelser i gvrigt 0,8 1.0 0,7 -0,1
Handicap og social psykiatri 130,9 130,7 115,0 -15,9
FEldre og omsorg 199,1 213,9 199,5 0,5
Sundhed 118,6 124,5 118,2 -0,4
Teknik- & Miljgudvalg 54,1 58,1 54,3 0,2
Byudvikling, bolig og miljg 6,7 9,2 6,7 -0,0
Veje, havne, trafik og grenne omrader 47,4 48,9 47,6 0,2
Familie- & Kulturudvalg 352,2 371,5 356,0 3,7
Dagtilbud til bgrn og unge 75,7 81,6 77,3 4,4
Bgrn, familie og sundhed 54,6 56,1 55,3 0,8
Undervisning 181,0 192,4 185,9 6,5
Kultur, fritid og folkeoplysning 40,8 41,3 37,4 3,9
Driftsudgifter i alt 1.358,6 1.383,4 1.306,0 -52,7

(- = indtaegter/overskud, + = udgift/underskud)
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Note 3: Renter

Netto renter Budget Korr. Regnskab
(mio. kr.) 2021 Budget 2021
Likvide aktiver -1,7 -2,1 -8,7
Andre tilgodehavende -0,2 -0,2 -0,3
Udlaeg forsyningsvirksomhed - - -0,1
Kortfristet gzeld 0,1 - 0,0
Langfristet gaeld 6,3 4,6 4,0
Kurstab og kursgevinster - herunder garantiprovision -1,9 -1,4 -0,2
I alt 2,7 0,9 -5,3

(- = indtaegter, + = udgift)
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Note 4: Anlaegsudgifter

P .
Anlzeg - Teknik & Miljo 17.828 51.441 19.515
0025 Faste ejendomme 3.900 26.331 8.551
0028 Fritidsomrader 0 400 10
0032 Fritidsfaciliteter 0 125 179
0038 Naturbeskyttelse 0 722 299
0048 Vandlgbsvaesen 2.700 -589 484
0052 Miljobeskyttelse m.v. 0 -459 749
0222 Feelles funktioner 0 1.814 1.406
0228 Kommunale veje 1.000 9.285 1.927
0232 Kollektiv trafik 1.250 1.851 925
0235 Havne 8.978 11.961 4.985
Anlzeg Familie-og Kultur 24.782 36.288 28.448
0032 Fritidsfaciliteter 15.482 13.626 10.656
0322 Folkeskolen m.m. 9.300 22.627 17.632
0335 Kulturel virksomhed 0 -87 77
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 0 122 82
Anlzeg - Social- og Sundhed 13.050 32.571 21.249
0025 Faste ejendomme 0 1.176 909
0330 Ungdomsuddannelser 0 53 -
0462 Sundhedsudgifter m.v. 9.000 24.316 15.708
0530 Tilbud til zeldre 450 3.232 1.651
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 3.600 3.794 2.981
Anlaeg - @konomi & Erhverv 0 31.788 7.952
0025 Faste ejendomme 0 3.973 4.242
0028 Fritidsomrader 0 8 -
0222 Fzelles funktioner 0 395 20
0335 Kulturel virksomhed 0 855 498
0530 Tilbud til zeldre 0 840 3.136
0538 Tilbud til voksne med saerlige behov 0 - -2.658
0645 Administrativ organisation 0 24.978 2.715
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 0 739 -
Anlagsudgifter ialt 55.660 152.088 77.164
Jordforsyning

0022 Salg af jord 0 -8.723 -3.043

0022 Kgb af jord 0 -

0022 Byggemodning 0 8.668 3.132
Jordforsyning i alt 0 -55 89
Anlaegsudgifter i alt inkl. Jordforsyning 55.660 152.033 77.253

Grunde og bygninger bestemt til videresalg udggr pr. 31. december 2021 25,4 mio. kr. Ultimo hvert ar vur-
deres det, om der skal foretages op- eller nedskrivninger af saldoen i forhold til udstykningernes skgnnede
veerdi.
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Note 5: Forsyningsvirksomheder

Forsyningsvirksomheden omfatter renovation og varmeforsyning.

NOTER

Det skal skonomisk hvile i sig selv, og det enkelte ars overskud eller underskud opsamles pa en szerlig ud-

laegskonto i den finansielle status.

Mellemvaerende med forsyningsvirksomheder:

Ultimo Ultimo
mio. kr. 2020 Beveegelse 2021
Varmeforsyning 4,0 -0,1 3,9
Renovation -5,0 -1,0 -6,0
Ialt -1,0 -1,1 -2,1

-= geeld til forsyningen

Lemvig Kommune har pr. 31. december 2021 2,1 mio. kr. i geeld til forsyningsvirksomhederne.

En gang om &ret belastes eller godskrives forsyningsvirksomhedernes regnskaber med beregnede renter af

kommunens udlzeg eller gaeld.

Det er besluttet, at benytte den samme sats, som til forrentning af 18n til ejendomsskatter, som udmeldes af
@konomi- og Indenrigsministeriet. I 2021 er renten 0,47 pct.

Fra 1. januar 2012 er varmeforsyningen (biogasledninger) omdannet til et A/S ejet af Lemvig Kommune.
Deres geeld afvikles over 25 &r fra 1. januar 2017. Forrentningen sker fra 1. januar 2012 med 3,08 %.
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NOTER

Note 6: Uforbrugte bevillinger og radighedsbelgb, som er overfgrt mellem drene

1.000 kr. Til 2022 Til 2021
Drift
@konomi- & Erhvervsudvalget 20.200 20.422
Arbejdsmarked- & Integrationsudvalg 271 271
Social- & Sundhedsudvalg 26.600 23.787
Teknik- & Miljgudvalg 4.600 2.876
Familie- & Kulturudvalg 14.033 14.416
Overforsler vedr. drift 65.704 61.772
Anlzeg
@konomi- & Erhvervsudvalget 23.598 23.961
Arbejdsmarked- & Integrationsudvalg - -
Social- & Sundhedsudvalg 11.322 18.490
Teknik- & Miljoudvalg 31.257 33.613
Familie- & Kulturudvalg 7.748 11.506
Overfgrsler vedr. anlaeg 73.925 87.570
Overfgrsleri alt 139.629 149.342

Overfgrsler fra 2021 til 2022 forventes behandlet og godkendt i Kommunalbestyrelse den 28. april 2021.
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NOTER

Note 7: Anlaegsaktiver jf. anlaegskartoteket

Immateri-
Anlagsoversigt i mio. kr. Grunde og | Tekniske | Inventar | Materiel- elle I alt
anlaeg
bygninger m.v. m.v. le anlzegs- anlaegs-
aktiver un-
der aktiver
udferelse
m.v.
Kostpris 01.01.2021 1.177,2 71,1 20,7 19,7 5,2| 1.294,0
Tilgang 36,6 5,0 2,3 17,8 0,0 61,6
Afgang -8,8 0,0 0,0 -15,0 0,0 -23,9
Overfert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris 31.12.2021 1.204,9 76,2 23,0 22,4 52| 1.331,7
Ned- og afskrivninger 01.01.2021 -504,2 -30,9 -19,6 0,0 5,21 -560,0
Arets afskrivninger -40,9 -39 -0,4 0,0 0,0 -45,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af. og nedskrivninger afh&ndede 53 0,0 0,0 0,0 0,0 53
aktiver
Ned- og afskrivninger 31.12.2021 -539.8 -34.8 -20,0 0,0 5,21 -599.8
Regnskabsmzessig veerdi
pr. 31.12.2021 665,1 414 3,0 22,4 0,0 7319
(Grundveerdi 119,3 mio. kr.)
Seneste samlet ejendomsvaerdi 722,2
pr. 31.12.2021**
Reserve ved evt. opskrivning til
ejendomsveerdi 57,1
Finansielt leasede aktiver udger 0 1,5 0 0 0
Afskrivninger (antal ar) 0-504ar | 8-100ar | 3-104ar ingen 3ar
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Note 8: Aktiver og andelsbeviser opgjort i forhold til indre vaerdi

NOTER

Kommu-
Virksomhed Indskud Stiaenlzgeptitzll(- eje?rzrrl\sdel Egeinl;atpital Indre veerdi
i %
Midtjyske Jernbaner A/S 5.212.356 | 44.934.100 11,6 45.024.345 5.222.824
AFT 2005 A/S 59 - 0,003 - -
Sampension KP 2.000 800.000 0,250 | 3.689.000.000 9.222.500
Vestjysk Hgjskole 1.350 -| Fastbe- - 1.350
lob

HMN Naturgas I/S 522.589 | 49.675.733 1,052 681.633.959 1.889.749
Midtjyllands Lufthavn 1.247.800 | 39.841.000 3,132 22.439.000 922.978
Energnist I/S - - 2,36 0 0
NOMI4s I/S - - 14,26 16.294.377 2.324.357
Thyborgn Havn - - 100 137.475.542 137.475.542
Messecenter Herning 286.000| 63.618.000 0,488 100.279.000 450.813
Thyborgn Agger Feergefart - - 50 -1.496.229 -748.115
Lemvig Forsyningsservice - - 100 - 500.000
Lemvig Forsyning A/S - - 100 983.160.000 983.160.000
Lemvig Gasdistribution - - 100 2.000.000 2.000.000
Center for tandregulering - - 15 -737.512 -112.728
LKV A/S (ApS) 50.000 - 100 7.788 7.788
Nordvestjyllands Brand- - - 20 2.253.000 459.388
vaesen

Hjaelpemiddelcenter Nord- 113.000|  500.000| 23,80 846.368 201.401

vest

saldo pr. 31.12.2021

1.142.977.847
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NOTER

Note 9: Langfristede tilgodehavender

Primo Arets Ultimo
(mio. kr.) 2021 beveegelse 2021
Tilgodehavender hos grundejere 0,2 0,0 0,2
Beboerindskud 4,0 -0,3 3,7
Indskud i landsbyggefonden 0,0 0,0 0,0
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender 43,3 -0,3 43,0
Deponerede belgb for 13n 86,5 -0,9 85,6
Ialt 134,1 -1,5 132,5

Tilgodehavender hos grundejer:
Tilgodehavende ultimo 2021 udggr 0,2 mio. kr. Der forventes ingen tab.

UdIan til beboerindskud:
Tilgodehavende ultimo 2021 udger 3,7 mio. kr. Der forventes tab p& 78.852 kr., svarende til 2 %. Refu-
sionen udggr 66,7 % svarende til ca. 55.667 kr.

Indskud i Landsbyggefonden:

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigs- og Boligministeriets regler ikke vaerdisaettes i balan-
cen. Indskuddet udggri 2021 21,9 mio. kr. vedrgrende boligforeninger og 24,5 mio. kr. vedrgrende
kommunens zldreboliger.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender:
Tilgodehavende ultimo 2020 udger 43 mio. kr. Der forventes tab pa 1,8 mio. kr. pa sociale ydelser og
motorkgretgjer. Der forventes ikke tab pd de resterende poster.

Deponerede belgb for 1dn mv.
De deponerede belgb vedrgrer folgende:

Primo Arets Ultimo
mio. kr. 2021 bevaegelse 2021
Thyborgn Fritidscenter 11,9 -0,5 11,4
Tandreguleringscentret i Struer 1,2 -0,1 1,1
Haarum Havn 1,0 0,0 0,9
Vejlby Pumpelag 1,8 -0,1 1,7
Lemvig Sundhedshus 0,0 2,8 2,8
Vrist Pumpelag 1,6 -0,1 1,5
Harbogre Pumpelag 0,3 0,0 0,3
Lemvig Idreets- og Kulturcenter 18,1 -0,9 17,2
Pavillion Keerhuset 0,4 0,0 0,4
Tangsg Centret 11,3 -0,5 10,8
@sthallen 7,5 -0,3 7,2
Harbogre Centret 12,0 -0,5 11,5
HMN Naturgas - salg 2018 6,7 -0,8 5,9
Hjeelpemiddelcenter Nordvest 2,0 -0,1 1,9
HMN Naturgas - salg 2019 10,6 -3,8 6,8
HMN Naturgas - salg 2021 0,0 4,2 4,2
Ialt 86,5 -0,9 85,6
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Note 10: Finansieringsoversigt

NOTER

Budget Korr. Regnskab

Belgb i mio. kr. 2021 Budget 2021
Udgifter = - (underskud)
Likvide beholdninger primo
Tilgang af likvide aktiver

Arets resultat -32,9 -160,5 0,4

Laneoptagelse 44,2 22 22,0

@vrige finansforskydninger 0,3 5 -1,1

Kursregulering som pavirker kassen 3,6
Anvendelse af likvide aktiver

Afdrag pa 13n -23,6 -91,8 -94,5
Andring af likvide aktiver -12,0 -225,4 -69,6
Likvide aktiver primo 138,1
Tilgang, jfr. ovenfor -69,6
Likvide aktiver ultimo 2021 68,5

Finansieringsoversigten viser, at de likvide aktiver er faldet med 69,6 mio. kr. i 2021, sdledes kassebe-

holdning ultimo 2021 er 68,5 mio. kr.

Specifikation af gvrige finansforskydninger:

Tilgodehavender hos staten
Tilgodehavende restancer
Andre tilgodehavender
Mellemveerende mellem &rene
Udl&n

Aktier og Andelsbeviser mv.
Landsbyggefonden
Deponerede belgb for I&n
Udlaeg vedr. forsyning

Anden geeld til staten

Kirkelig skatter og afgifter
Geeld til kommuner og regioner
Kortfristet gzeld
Mellemregningskonto
Selvejende institutioner

Ialt

-3,9
8,6
0,4

-0,2

-1,0

-5,1
1,6

-0,9

-0,1
0,6
0,0

-0,4
2,8

-0,9
0,1

mio.
mio.
io. kr.
mio.
mio.
mio.
mio.
io. kr.
mio.
mio.
mio.
mio.
mio.
mio.

io. kr.

kr.
kr.

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

1,1

mio.

kr.
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NOTER

Note 11: Egenkapital

Egenkapital primo 2021 -1.299,7 mio. kr.
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver - mio. kr.
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 0,7 mio. kr.
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 0,8 mio. kr.
Udvikling i modposter til reserve for opskrivning 0,6 mio. kr.
Udvikling i modpost for donationer -0,3 mio. kr.
Udvikling p& balancekontoen, inkl. primokorrektioner -18,2 mio. kr.
Egenkapitalen ultimo 2021 -1.316,0 mio. kr.
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NOTER

Note 12: Balancekonto

Balancekontoen primo 2021 -540,0 mio. kr.
Bevaegelser vedr. hovedkonto 0-8 -0,4 mio. kr.
Andring i likvider 69,6
L&neomlaegning 3,6
@vrige finansforskydninger -1,1
Afdrag pa 1an -94,5
L&neoptagelse 22,0
@vrige beveaegelser -17,8 mio. kr.
Kursregulering -0,7
statushenvisninger -0,5
Regulering hensatte forpligtigelser -16,0
Indre vaerdi -0,4
Andringer i leasing -0,4
forsyningsomradet 1,0
Afskrivninger -
Tab p3 tilgodehavender 0,1
Selvejende institutioner -1,4
Fldreboliger 2,2
regulering indefrosset feriepenge m.v. -1,7
Balancekontoen ultimo 2021 -558,2 mio. kr.
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NOTER

Note 13: Hensatte forpligtelser

De hensatte forpligtelser vedrgrende arbejdsskader og tjenestemandspensioner er opgjort i henhold til
den fastlagte regnskabspraksis, andringen fra 2020 til 2021 er indregnet direkte pa funktionen.

Den foretagne opggrelse pr. 31, 12. 2021 viser et samlet fald p& 16,6 mio. kr., sdledes er kommunens

forpligtelse efter de nye regler reguleret op til samlet 336,3 mio. kr.

Tjenestemandspensioner ultimo 2020 -291,6 mio. kr.
Regulering til akturamaessig opggrelse foretaget af

Sampension pr. 31.12.2018 20,9 mio. kr.
Tjenestemandspensioner ultimo 2021 -270,7 mio. kr.
Arbejdsskader ultimo 2020 -54,5 mio. kr.
Regulering jf. aktuarberegning pr. 31.12.2018 -4,8 mio. kr.
Arbejdsskader ultimo 2021 -59,3 mio. kr.
Deponiet i Rom ultimo 2020 -5,6 mio. kr.
Regulering 0,5 mio. kr.
Deponiet i Rom ultimo 2021 -5,1 mio. kr.
@vrige henseettelser Ultimo 2020 -1,2 mio. kr.
Regulering 0,0 mio. kr.
@vrige hensattelser ultimo 2021 =1,2 mio. kr.
Henseettelser i alt -336,3 mio. kr.

Lemvig Kommune har valgt at veere selvforsikret pa nedenstdende omrader.

Lemvig Kommune har fra 2016 besluttet, at puljen til fremtidige arbejdsskader nedlaegges. Udbetalin-

gerne vil ske via en tillaegsbevilling finansieret af de likvide midler.

o Over(+)/

Selvforsikringsomrade (1.000 kr.) Budget 2021 Forbrug underskud(-)
Arbejdsskader 732 1.651 -920
Bygninger og lgsgre 250 -107 357

70




NOTER

14: Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet gseld mio. kr. 2021 2020

Realkredit, forsikringsselskaber m.v. -8,4 -9,0
Kommunekreditforeningen -205,0 -195,1
Lenmodtagernes feriemidler - -62,9
Kommunekreditforeningen, zeldreboliger -139,5 -152,2
Faergeinvesteringer -2,4 -2,6
Finansielt leasede aktiver -0,5 -1,0
Langfristet geeld i alt -355,8 -422,8
Langfristet gaeld uden zeldreboliger -216,3 -270,6

Ladnerammen for 2021 er opgjort til:

La&nedispensation til Sundhedshuset 9  mio. kr.
By- og omradefornyelse 6,5 mio. kr.
Gadelys, Indefrysning og Ian til ejendomsskat m.v. 0,9 mio. kr.
L&nedispensation til strukturelle investeringer 2,0 mio. kr.
Lanedispensation til devises i eldreplejen og rddhus 0,7 mio. kr.
Lanedispensation Corona fremrykkede anlaeg 24,2  mio. kr.
I alt 43,3 mio. kr.

Lanerammen behandles af Kommunalbestyrelsen den 24, marts 2022.
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SWAP-aftaler

Lemvig Kommune har pr. 31, december 2020 11 18n i swapaftaler.

Opr. Nom. Markeds- Udigbs- Rente Valuta

Hovedstol Restgaeld veerdi tidspkt.
Aftale 1: Danske Bank 3176M
Swap fra variabel til fast rente 24.628 8.462 -817 2026 3,94 DK
Aftale 4: Danske Bank 03084
Swap fra variabel til fast rente 14.640 5.490 -1.086 2029 5,06 DK
Aftale 6: Nordea 53779/551231
Swap fra variabel til fast rente 10.700 3.355 -690 2029 4,76 EUR
Aftale 7: Danske Bank 42271
Swap fra variabel til fast rente 13.800 8.289 -2.147 2035 3,69 EUR
Aftale 8: Danske Bank 5716M
Swap fra variabel til fast rente 15.800 9.989 -2.758 2036 3,95 DK
Aftale 9: Danske Bank 5716N
Swap fra variabel til fast rente 2.446 1.546 -427 2036 3,95 DK
Aftale 10: Danske Bank 5395Z
Swap fra variabel til fast rente 9.030 5.338 -1.388 2033 4,33 DK
Aftale 11: Danske Bank 5395Y
Swap fra variabel til fast rente 2.530 1.495 -389 2033 4,33 DK
Aftale 12: Danske Bank BDCXW*
Swap fra variabel til fast rente 25.680 7.160 -483 2040 1,18 DK
Aftale 13: Danske Bank BDCXX
Swap fra variabel til fast rente 41.077 32.999 -2.377 2041 1,20 DK

* 8,8 mio. kr. af det samlede I&n p& 25,7 mio. kr. er omfattet af Swap-aftalen

NOTER
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NOTER

Note 15: Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet gaeld mio. kr. 2021 2020

Geeld til staten -3,3 -3,5
Kommuner og regioner -2,6 -2,2
Anden kortfristet gaeld -64,2 -67,0
Mellemregningskonti -75,9 -78,8
Selvejende institutioner -0,5 -0,6
Kortfristet geeld i alt -146,6 -152,0

Mellemregningskonti omfatter mellemvaerende

med zeldreboliger pd 39,8 mio. kr.
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Note 16: Kautions- og garantiforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtigelser Lingiver Mio. kr.
Kommunale selskaber

Lemvig Biogasanlaeg Kommunekredit 22,4
Lemvig Vand og Spildevand A/S Kommunekredit 176,9
Idraetsformal

Harbogre Centret Kommunekredit 12,3
Klinkby Hallen Kommunekredit 0,8
Lemvig Idreets- og Kulturcenter Kommunekredit 18,2
Lemvig Idreets- og Kulturcenter Kommunekredit 1,4
Tangsg Idraetscenter Kommunekredit 11,3
Weaerket S/1 Nykredit 11,5
@sthallen Kommunekredit 7,1
Andre lokale selskaber og institutioner

Ad. L. Hansens Kollegium Realkredit Danmark 0,2
Andelsboligforeningen Seniorbo Realkredit Danmark 2,1
Ballegdrdvaenget 1 - 67 Afd. 386-0 Nykredit 3,2
Boligfoeningen, Vangevej 14 og Skolevej 3 Nykredit 1,1
Bomidtvest Kommunekredit 1,4
Brunsgardskollegiet, Nr. Nissum Nykredit 2,4
EGV Gudum,Fabjerg-Lemvig Realkredit Danmark 0,5
Baekmarksbro Plejehjem Realkredit Danmark 3,3
Fjordvaenget 2A - 10B (2005) Byggeriets Realkredit 0,5
Frederiksgade/Sgndergade Nykredit 0,6
Harbogre Digelag Kommunekredit 0,2
Harbogre Fjordfiskerforening(Haarum Havn) Kommunekredit 0,9
Harbogre Pumpelag Kommunekredit 0,2
Haretoften, Gudum - Skovbygdrd, Klinkby Realkredit Danmark 0,1
Haretoften, Gudum, Skovbygardvej, Klinkby -afd. 9 Nykredit 0,2
Hobbylandbrug, Gudum Nykredit 2,5
Jens Sgndergdrdsvej 17-19 (2001 - 2003) Realkredit Danmark 23,3
Lejerbo - Engen Realkredit Danmark 1,8
Lejerbo - Godsbanevej 8-10 Byggeriets Realkredit 0,9
Lemvig Andelsboligforening I Mimersvej Realkredit Danmark 0,2
Romvej 4 Realkredit Danmark 0,4
Romvej 23-29 Nykredit 14,9
Jevnakervej 15-21 - afd. 2 Nykredit 2,5
Skolevej afd. 13 Realkredit Danmark 0,5
Industrivej/Skolevej - afd. 2 Nykredit 3,3
Svirrebom 3 (byfornyelse) Realkredit Danmark 4,5
Sgndergade 1, Harbogre LR Realkredit A/S 0,4
Tangsggade 29 (byfornyelse) Nykredit 0,9
Tangsggade 29 (byfornyelse) Nykredit 0,2
Tangsg-Garden Kommunekredit 0,6
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TER

Teglgardsvej 35-43 Byggeriets Realkredit 11,9
Thyborgn Havn Kommunekredit 183,8
Vejlby Pumpelag Kommunekredit 1,3
Vengvej 17 - 35, Thyborgn Nykredit 1,4
Vibevej 13-27 m.fl., Thyborgn Nykredit 1,1
Fldreboliger, Svirrebom 3 - afd. 11 Realkredit Danmark 1,1
Agade 10-12 (2005) Realkredit Danmark 2,4
Fjernvarme

Lemvig Varmeveerk Kommunekredit 140,6
Baekmarksbro Varmevaerk Kommunekredit 2,4
Thyborgn Fjernvarme Kommunekredit 29,5
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 711,3

Garantiforpligtigelser for 13n, for hvilke kommunen er interessent og haefter solidarisk med andre kommuner

mio. kr. Hovedstol Restgaeld
Solidarisk garanti
Udbetaling Danmark 2.114,0 1.589,3

Interessent garanti

Energinist 1.120,3 305,2
NOMI I/S 40,0 22,6
Thyborgn Agger Feergefart I/S 107,0 101,3
Midttrafik 177.,6 76,9

* Selskaberne indgar med en positiv indre vaerdi i Lemvig Kommunes regnskab jf. note 8.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Lemvig Kommunes regnskab aflaagges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af Indenrigs- og boligministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regn-
skabet indgar tillige udgifter, indteegter, aktiver og gzeld vedrgrende de selvejende institutioner, som
kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og regnskabsregulativet.

God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug
blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet. Det er en forudsaetning for god
bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystemet for kommuner og gvrige relevante forskrif-
ter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfagringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare
og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er
ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Driftsregnskab

Indregning af indteegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes s3 vidt muligt i det regnskabsar, som de vedrgrer jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsdr, de vedrgrer jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der sluttede 31. januar i
det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.

Moms
Naesten alle udgifter er eksklusive moms, idet momsudgifterne refunderes via momsudligningen eller
indgdr i en momsregistreret virksomhed.

Praesentation i udgiftsregnskabet
Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.

Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort
efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens
vaesentlige, faglige resultater og aktivitetsniveau.

Driftsudgifterne vises pa udvalgsniveau med opdeling pa politikomrader.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regn-
skabsdret og aret for, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtigelser. Indenrigs-
og boligministeriet har fastsat formkrav til udarbejdelsen.

Veerdipapirer og kapitalandele

Beorsnoterede obligationer og aktier méles til dagsvaerdi (kursveerdi) pa balancedagen. Ikke-bgrsnote-
rede vaerdipapirer males til andel af indre vaerdi i henhold til senest godkendte &rsrapport for pagzel-
dende selskab og lignende.

Realiserede tab og fortjenester opggres som forskellen mellem salgssum og bogfgrt veerdi pr. seneste
1. januar og registreres via regnskabsopggrelsen.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og placeringsforenin-
ger, obligationer og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og indestdende
i pengeinstitutter.

Eventualforpligtigelser, herunder afgivhe garantier
Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen over eventualforpligtigelser.
Forpligtigelser anfares i arsregnskabet under fortegnelse over eventualforpligtigelser.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke operative aktiver, som f.eks. arealer til rekreative, naturbeskyttelses- eller genopretningsformal og
infrastrukturelle aktiver som f.eks. veje, vaerdianseaettes ikke.

Der foretages ikke afskrivninger pa fglgende aktiver:
e Grunde
e Grunde og bygninger bestemt til videresalg fremgar af en szerskilt regnskabspost, nar der fo-
religger en politisk beslutning om at saette de pagzeldende grunde og bygninger til salg
e Aktiver under udfgrelse. Optages som igangvaerende i anlaegskartoteket til den aktuelle an-
skaffelsespris.

Hovedreglen er, at materielle aktiver skal fremgd af anlaegskartoteket, ndr de opfylder fglgende betin-
gelser:

Aktivet forventes anvendt i mere end et regnskabsar

Aktivets veerdi kan males p3lideligt

Aktivet har en vaerdi, der er stgrre end 100.000 kr.

Aktiver, overtaget fra amtet, som er nedskrevet til under 100.000 kr. optages ikke.

pPwnNe

Hvis et aktiv bestar af flere kategorier, som hver isaer er under 100.000 kr. registreres det ikke.

Afskrivningsgrundlag
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet scarpveerdi efter afsluttet brugstid.

Med hensyn til kostpris er der disse tilfgjelser:
¢ Grunde og bygninger, anskaffet fgr den 1. januar 1999, veerdiansaettes til seneste offentlige
vurdering fer 1. januar 2004.
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e Maskiner og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar medtages, hvor det enkelte aktiv har en
kostpris pa over 100.000 kr. Dette gzelder i forhold til enkeltanskaffelser anskaffet den 1. ja-
nuar 1999 og senere. For enkeltanskaffelser med kostpris over 1 mio. kr. og som fortsat an-
vendes, er disse ligeledes medtaget uanset anskaffelsestidspunktet.

o Ved &bningsbalancen pr. 1. januar 2007 kan aktiver, der er anskaffet til et samlet formal,
veere registreret samlet. Anskaffelser efter 1. januar 2010 samles ikke mere jf. de nye regler
fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen er ekskl. moms, dette geelder dog ikke zeldreboliger, som veerdi-
ansaettes inkl. moms.

Hvis der er modtaget tilskud/indteegter til anskaffelse af et givent aktiv, skal dette ikke nedszette akti-
vets veerdianszttelse.

Forbedringsudgifter sidestilles med anskaffelser, mens vedligeholdelsesudgifter anses som driftsudgif-
ter. Forbedringsudgifter i form af renoveringer, tilbygninger og udvidelser registreres sammen med det
oprindelige aktiv eller opfores saerskilt i anleegskartoteket. Dette afhanger af, om tilgangens afskriv-
ningsprofil afviger fra det oprindelige aktivs afskrivningsprofil.

Selvom kommunerne ikke mere fra 2010 har pligt til at afleegge et omkostningsregnskab, har kommu-
nen valgt rent teknisk at fortsaette med at aktivere og afskrive aktivet under den funktion, som aktivet
tilhgrer ultimo regnskabsaret. Dog aktiveres og afskrives alle nye aktiver fra 2010 p& konto 6. Grunden
til, at kommunen rent teknisk har valgt at fortszette med denne procedure er, at afskrivningerne stadig-
veek skal indarbejdes i balancen og at det system kommunen bruger understotter denne opgave.

Aktiver, der afhaendes i Igbet af aret, afskrives ikke.

Afskrivningernes stgrrelse
Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivets forventet brugstid.

Bygninger:
e Bygninger anvendt til administrative formal 50 &r. (r&dhuse mv.)
e Bygninger anvendt til serviceydelser 30 &r
(skoler, SFO, daginstitutioner, zldrecentre, idraetsanlaeg m.v.)
e @vrige bygninger 15 &r
(kiosker, pavilloner, parkeringskeaeldre mv.)

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler:
e Tekniske anleeg 75 &r

@vrige tekniske anlaeg m.v. 20-30 &r

Maskiner 10-15 &r

Specialudstyr 10 ar

Transportmidler 8 ar

Inventar:
o IT og andet kommunikationsudstyr og sterre servere 3 ar
e Kontorinventar og inventar pa institutioner 5 &r
o Driftsmateriel 10 &r (el- og vvs-udstyr, legepladsudstyr, vaerktgj, mleapparater og instru-
menter)

For anskaffelser fgr 1. januar 2007 er der foretaget beregnede, akkumulerede afskrivninger fra anskaf-
felsesdret og frem til 31. december 2006. For ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 er der alene be-
regnet afskrivninger fra 1. januar 2004.
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Fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg er optaget til kostpris, der kan foretages opskrivning til forventet salgspris.

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingsaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver
behandles som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse.

Op- og nedskrivninger
Der sker indregning af op- og nedskrivninger, ndr der sker en objektiv, konstaterbar haendelse, der re-
sulterer i en aendring i kvalitet eller fremtidig gkonomisk nytte af anlaegsaktivet.

Op- og nedskrivninger af den bogfarte vaerdi skal veere vaesentlige.

Varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes som omsaetningsaktiv, hvis der sker vaesentlige forskydninger i lagerstgr-
relsen og lagrets veerdi overstiger 100.000 kr. Varebeholdninger, der overstiger en vaerdi pd 1 mio. kr.
pd samme funktion, vil dog altid blive indregnet. Varelageret vaerdiansaettes til kostprisen inklusive indi-
rekte produktionsomkostninger til fremstilling af varerne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opggres til kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab til nettorealisationsvaerdien.

Egenkapital
Egenkapitalen opdeles i fglgende
e Modpost for takstfinansierede aktiver
e Modpost for selvejende institutioners aktiver
e Modpost for skattefinansierede aktiver
e Reserve for opskrivninger
e Modpost donationer
e Balancekonto

De fem fgrstnaevnte konti anvendes som modkonti i relation til omkostningsregistreringerne, mens ba-
lancekontoen modsvarer drets samlede drift, anlaeg og finansiering samt eventuelle direkte posteringer
pa balancekontoen.

I egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indget driftsoverens-
komst med og en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen her en retslig eller faktisk forpligti-
gelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et
treek pa8 kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en pélidelig belsbsmaessig méling af
forpligtigelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrgrende tjenestemandsansatte og an-
satte under tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtigelser. Kapitalvaerdien af
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pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmeessigt ud fra de udmeldte opdaterede forudszetninger fra In-
denrigs- og boligministeriet i orienteringsskrivelse af 5. juli 2017 vedrgrende pensionsalder, levealder,
rente og inflationsniveau. Minimum hvert 5. 3r foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforplig-
tigelsen vedrgrende tjenestemaend. Der er ikke taget hensyn til forventning om zendringer i inflation,
diskonteringsrente og regulering vedrgrende disse parametre vil indgd i de &r hvor der foretages aktu-
armaessig opggrelse.

Hensatte forpligtelser, vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner
i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende jobcen-
tre, dremalsansaettelser, og arbejdsskadeforpligtigelser, indregnes p& balancen til den Igbende ydelses
kapitaliserede vaerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratraedelsesbelgb ved udlgb af &remalsansaettelser optages til nominel vaerdi i overensstemmelse med
de indgdede aftaler.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Langfristet gzeld til realkreditinstitutioner og andre kreditinstitutter er optaget med restgzelden pa ba-
lancetidspunktet.

Opsparede feriemidler(indefrysning) for funktionaerer m.v. i overgangsperioden opggres som de ferie-
midler der er optjent fra den 1. september 2019 til den 31. august 2020. Forpligtelsen er afviklet i 2021
i henhold til den politiskr beslutning i november 2021.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i ba-
lancen som en geeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i re-
sultatopggrelsen. Andre gzeldsforpligtigelser, som omfatter gezeld til leverandgrer, andre myndigheder
samt anden gzeld, méles til nominel veerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.

Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende fonds og
legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet gald
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med restveer-
dien p& balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtigelsen indgar ikke i kommunens regnskabsafleeggelse, der henvises dog til indregnin-
gen af opsparede feriemidler for funktionaerer under langfristet og kortfristet gzeldforpligtelser.

Noter
Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige for-
hold, som bgr belyses, og /eller der er szrlige krav om regnskabsbemazerkning.
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